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104年外交部訪查臺灣民主基金會業務一覽表 

訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

壹、人事業務(人事處) 

一、董、監事避免

長期擔任情形 
董、監事任期均為 3年，進用依據「財團

法人臺灣民主基金會(下稱基金會)捐助

暨組織章程」規定，無長期擔任情形。  

無  

二、人員待遇符合

「政府捐助財

團法人從業人

員薪資處理原

則」 

人員待遇未超過 165,855元，符合「政府

捐助之財團法人從業人員薪資處理原

則」。 

無  

三、退休（伍、職）

軍公教人員及

政務人員停止

領受月退休金

（月退職酬勞

金）及優惠存

款 

退休再任人員：基金會現有 4名公職退休

人員，其中 2名（楊黃美幸、高英茂）領

受一次退休金，不受再任停發之限制；另

2名（蔡瑋、黃仁德）領月退休金，目前

並分別按月領兼職費 3萬及 2萬 5千元。 

無  

四、董事、監事任

一性別比例均

不低於 1/3  

(一)董事：現有董事 17名，其中女性計

4名，男性 13名，未符任一性別比

例達 3分之 1以上之規定。 

(二)監事：現有監事 5名，其中女性 3

建議基金會於推選第六屆董事會成員

時，將性別比例特別納入考量。 

將送請各政黨於推選下屆董事名單

時，將性別比例列入考量。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

名，男性 2名，已符任一性別比例達

3分之 1以上之規定。 

五、定期召開董、

監事會議  
均於每季定期召開董監事會議 無  

貳、會計業務(主計處) 

單位：新臺幣仟元 

一、預算執行進度 

 

 

 

 

 

 

二、零用金盤點 

 

 

三、內部控制機制 

 

 

 

 

一、104 年度截至 104 年 11 月 30 日已撥

補助款 1 億 5 仟萬元，累計支出 8,169

萬 4 仟元，執行率為 54.46％。 

二、103 年度保留款 1,795 萬 4 仟元，截

至 104 年 11 月 30 日累計支出 1,177

萬 7 仟元，執行率為 65.59%。 

 

經盤點零用金（額定新臺幣 6 萬元），單

據與手存現金合計相符。 

 

經查基金會雖訂定內部控制制度，惟除委

託會計師辦理查核簽證外，未曾辦理內部

財產、現金及物品等相關稽核，內部控制

未盡落實。  

 

104年度預算及 103年度保留款之預算

執行率核屬偏低，計畫執行落後，請說

明辦理情形及研擬改善措施。 

 

 

 

 

無。 

 

 

為確保基金會公款、公有財物保管安全

及強化財務管理等機制，應定期或不定

期每年至少一次，辦理內部財產、現金

及物品等相關稽核，並提出報告陳請主

管核閱。 

(一) 有關 104 年度預算執行，本會

依據計畫執行進度，並加強控

管核銷結報事宜，年度執行率

為 95.72%。 

(二) 有關 103 年度保留款預算執

行，多因政黨投入 2016選舉所

致，造成核銷作業部份延遲，

各黨已與本會配合辦理，加速

核銷程序。 

 

遵照辦理。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

四、單據抽查 

 

 

共計抽查 98筆單據，新台幣 27,595,472

元，抽查情形如下： 

（一）查本部前抽查基金會 102 年會計

業務，查有檢附之計程車資收據，

為自基金會往返兼職處所，或自

「住家」往返兼職處所，核與立法

院刪減員工上下班交通費通案決

議內容有違，函請基金會依立法院

通案決議辦理，並允遵照辦理，惟

本 年 度 經 抽 查 基 金 會

10403310001、10406300001 號傳

票檢附之計程車資收據，仍有自基

金會往返兼職處所，或自「住家」

往返兼職處所情形。 

 

（二）經抽查交際費 10407020001號傳

票，金額 216,300元，係基金會董

事長宴請國際現勢專家學者及工

作人員等 83人，委外（老爺大酒

店）辦理外燴，未依政府採購法相

 

 

請依立法院通案決議事項辦理，並宜訂

定公務搭乘計程車之相關規範。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

各項財物、勞務等採購，請依政府採購

法相關規定辦理。請參照本部接待外賓

餐費標準(午宴每客未稅價新台幣

1,400元，晚宴每客未稅價新台幣 1,600

元)，訂定上限額度，以節省公帑。 

遵照研擬辦理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本案係依立法院院長規格辦理。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

關規定辦理，另其每人餐費約新台

幣 2000元，超過本部款宴外賓額

度。 

 

（三）經抽查 10405250001號傳票，係購

置留存用亞洲民主人權獎獎座，金

額新台幣 81,900元，核屬耐用年

限2年以上且金額 1萬元以上資本

支出，帳列會議費-行政費用，核

與費用性質未符。 

 

（四）經 抽 查 10407280007 、

10408260004 、 10409290001 及

10409290001號傳票，公務手機行

動 電 話 通 信 費 約 新 台 幣

2,500~5,000元，核較「行政院及

所屬各機關行動電話通信費處理

原則」規定上限為高。  

 

（五）查本部前抽查基金會 102 年會計

 

 

 

 

請依費用性質，帳列資本門科目，並列

財產帳控管。嗣後請確實依「中央政府

總預算編製作業手冊」之各類歲入、歲

出預算經常、資本門劃分標準列帳。 

 

 

 

請依「行政院及所屬各機關行動電話通

信費處理原則」，研擬行動電話通信費

處理原則。另查基金會備有行動電話，

供同仁出差時得於國外使用乙節，請考

量購買預付卡儲值供同仁國外出差使

用，以節省高額漫遊費用。 

 

 

為避免民間非政府組織等其他相關單

 

 

 

 

業已轉列資本門，請詳本會陳核之

104年第四季會計報告。 

 

 

 

 

 

依本會實際需要辦理。 

 

 

 

 

 

 

 

配合辦理，研議中。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

業務，核有基金會對國內學術界、

智庫、民間非政府組織等其他相關

單位之補助計畫作業要點，其中每

一團體申請當年度補助以一案為

限，每案補助金額以 200萬元為上

限，如經董事會同意，最高可補助

至 350萬元，補助額度高於本部甚

多情形，經函請配合本部同一年度

同一申請補助團體之總補助額度

超過新臺幣 100萬元者，原則上不

予補助規定調整補助上限額度。承

復：配合辦理，研擬進行中。經本

次追蹤覆核結果，基金會前述補助

計畫作業要點仍維持每案補助金

額以 200萬元為上限，如經董事會

同意，最高可補助至 350萬元。 

 

（六）經查基金會為使勞務費支出有合

理規範，訂有「勞務經費支出作業

要點」，另出版臺灣民主季刊需

位同一案件同時向本部及貴會重複申

請補助，或待核定補助金額再註銷之觀

望效應，請配合本部規定調整補助上限

額度。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

為避免支用標準散落，建請將左列相關

費用，納入「勞務經費支出作業要點」

統整規範。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

遵照辦理。請詳修正後「勞務經費支

出作業要點」(附件一)。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

要，聘用主編、執行編輯、助理編

輯等人員按月帳列「勞務費-業務」

費用，惟其支給標準，據復係參照

基金會「委託研究計畫經費編列標

準」之研究研究人員費標準辦理，

而其業務職掌範圍又另案備註。 

 

（七）經抽查 10409140001號傳票，係有

關舉辦「兩岸關係和平發展會議」

相關經費支出，其中列有購買禮品

費用，惟未未書明送禮名單、受贈

人姓名及職銜、送禮事由等。 

 

（八）經 抽 查 國 外 出 差 旅 費

10402160002 、 10404200002 及

10407240004號等傳票，發現下列

情形： 

1. 非屬「國外出差旅費報支要點」

第八點規定情形，住宿費超過該

地區生活費日數額 70%情形。 

 

 

 

 

 

 

 

嗣後因公饋贈禮品，請註明送禮名單、

受贈人姓名及職銜、送禮事由等，以利

憑核。 

 

 

 

請確實依「國外出差旅費報支要點」相

關規定辦理。 

 

 

 

 

 

 

 

遵照辦理。 

 

 

 

 

 

遵照辦理。 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

2. 饋贈禮品，未書明送禮名單、受

贈人姓名及職銜、送禮事由等，

另受贈人含本部駐外館處人員。 

3. 交際費應用於與駐在國政、商、

僑、學界與出差事由相關之連繫

酬酢之用，經核有出差人員與基

金會聘任駐美地區主編餐敘或與

本部駐外館處人員餐敘費用，於

國外出差旅費之禮品交際費項下

列報。 

參、總務業務(秘書處) 

一、財產管理訪查

項目 

基金會提供「固定資產明細表」及「盤點

紀錄表」供查，本部實地抽盤財產是否依

規定確實黏貼條碼。 

 

(一)建議基金會購置條碼標籤機，以列

印方式產製條碼，並由條碼顏色區

分財產與物品，便於分別管理。 

(二)財產條碼應列印保管人，便於管理

及查詢。 

配合辦理 

二、採購作業訪查

項目 

基金會提供「104 年 1 月至 11 月份新台

幣 9 萬元以上採購案件一覽表」，9 萬元

以上至 10 萬元以下採購案計 4 件及 10

萬元以上，未達公告金額採購案件計 2

(一)有關基金會採購文件顯與政府採

購法相關規定不符處如後附螢光

筆標示處及說明。 

(二)建議基金會至少指派 1-2 名同仁參

遵照辦理 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

件，合共 6 件，本部實地抽查 10 萬元以

上，未達公告金額採購案件計 2 件之採購

文件是否符合採購法相關規定。 

加工程會委託民間機構開辦之採

購課程，並取得採購專業人員資

格。 

(三)檢附政府採購法第 22 條第 1 項各

款執行錯誤態樣及工程會專業師

資唐淑華老師「最有利標評選實

務」講義供參。 

肆、資訊安全及管理(資電處) 

一、 資安政策 

 

基金會之資安政策業於 101年 2月修訂奉

核，定期以 E-mail 方式周知全體同仁。 

(一)定期由一級主管召開資安會議，宣

達資安政策，並就近期發生之資安

缺失檢討與改進。 

(二)定期審視資安政策是否符合業務

需求，並配合科技發展或相關資安

違失情節修訂政策。 

配合研擬 

二、 人員及教育訓

練 

每年定期進行資訊安全教育訓練及定期

執行 2 次電子郵件社交工程警覺性測試。 

(一)為因應層出不窮之網路駭侵攻

擊，請持續辦理同仁資安防護教育

訓練，強化同仁資安意識；另請指

派專責資訊人員參與資安相關訓

練課程，以掌握最新發展趨勢。 

(二)請持續辦理電子郵件社交工程警

覺性測試，並落實未通過電子郵件

配合研擬 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

社交工程警覺性測試同仁之輔導

教育訓練工作。 

三、 軟、硬體設

備管理運用 

(一)資訊硬體設備與廠商簽訂維護合約。 

(二)網路與防火牆等設備之管理與資安

防護措施。 

(三)雙主機實體隔離機制及定期執行弱

點掃描。 

(四)無線上網之管理與規範。 

完備資訊資產之管理，101 年查核建議

採購資訊資產之管理系統倘確因經費

不足無法採購，建議視節省經費改用租

賃，請儘速建置以落實資訊資產管理之

機密與完整性。 

（一）基金會新大樓資訊與網管等設

備之管理與使用，尚無法自行掌

握，需注意防範潛在之資安風

險，並儘速完成移交接手及後續

管理。 

（二）請續檢討及完備汰換不堪使用

設備之處理程序。 

（三）請持續落實無線上網之管理與

規範。 

配合研擬 

四、資訊人力與委

外服務。 

資訊人力與委外服務 （一）104 年中已檢討部份老舊版本相

容問題及原廠不提供保固更新之

設備，尚未汰舊換新，請儘速租

賃新設備以穩定系統運作。 

（二）資訊專業人力二名，請透過流程

制度化落實管理與代理機制度並

配合研擬 
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訪查項目 訪查情形 建議改進事項 基金會辦理情形 

加強委外廠商之管理。 

伍、業務協調(NGO國際事務會) 

一、加強對民間團

體補(捐)助資

訊之管理，以

強化資源共享 

行政院於 104 年 1 月啟用「民間團體補

（捐）助系統（簡稱：CGSS）」，原「民

間團體補（捐）助作業資訊整合平臺」則

於同年 12 月 1 日關閉，基金會已無法使

用該平臺，鑒於基金會並非政府單位，亦

無法透過 CGSS 系統與本部分享補(捐)助

民間團體資訊。  

為避免民間團體以同一案件同時向本

部及基金會申請補助，請基金會未來辦

理補(捐)助民體團體案件時副知本部，

以持續落實對補（捐）助案件之源頭管

理。 

已於本（105）年 1月 1日起，以副

本通知外交部獲得本會補助之計畫。 

二、立法院要求基

金會檢討蔡瑋

資深研究員人

事案 

立法院外交及國防委員會上年 11月 5日

審查基金會 105年度預算時，蕭美琴、黃

偉哲及李桐豪等委員曾就基金會前副秘

書長蔡瑋參加中國大陸九三閱兵後，非但

未去職，竟轉任資深研究員乙事，提案凍

結基金會部分預算新台幣 500萬元，要求

基金會檢討該人事案，並向該委員會提出

書面報告，始得動支，該項提案已獲立法

院通過。 

請依立法院決議辦理，以利預算解凍。 依照決議業已向該委員會提出書面

報告，並配合修訂相關人事管理要點

(附件二)。 

 


