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查核日期：110 年 12 月 15 日、111 年 2 月 21 日(會計業務) 

查核司處：亞太司、亞非司、拉美司、研設會、人事處、秘書處、國經司、主計處 

查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

亞東太平洋司 

一、 馬紹爾畜牧擴展計畫 請貴會補充說明，評估新增馬紹爾群島

外島據點之考量、設置時程及效益。 

建議可先擇自然環境較佳之二離

島，仿照此模式，設立新據點，造

福當地居民。 

駐團已擇定瓜佳蓮環礁設

置 2 處社區農場，本案將

續依鈞部建議評估新增離

島據點可行性，並將同步

納入駐館與合作單位

NRC 之評估意見。 

二、印尼卡拉旺綜合示範區合 

作計畫 

請貴會補充說明目前在卡拉旺綜合示範

區農民組織運作情形，包括駐團輔導模

式、運作實務及成效。 

在疫情嚴重衝擊下，本案我輔導之

農民組織確實受到負面影響，出現

停滯情況。未來疫情緩和後，當能

逐步恢復正常運作。 

駐團持續加強輔導，目前

於卡拉旺地區共輔導 2 個

農民組織共同運銷，每月

穩定生產面積約 10 公

頃，收益約 4,000 美元。 

三、印尼卡拉旺地區園藝發展計

畫 

請貴會更新印尼卡拉旺地區集貨場與溫

室最新工程進度。 

本案在未來一年限期內，需加速進

行。 

集貨場業於上（110）年

11 月 17 日完成全案驗

收，溫室工程業於本（111）

年 1 月 7 日由駐團完成初

驗，刻安排代表處與合作

單位共同派員於 1 月中下

旬進行複驗，待複驗通過

後即可啟用。 

四、印尼萬隆地區強化農企業培

育發展計畫(第二階段) 

請貴會提供該計畫集貨場地營運情形，

並評估印尼方人員於移交後之自主運作

能力。 

本計畫實施以來，確有提升印尼農

業人員執行能力，且可獨立運作貨

場進行產銷。 

駐團於上年 6 月份起輔導

農民組織 BAVAS 自主營

運，上年第 3、4 季平均毛

利率達 28％，已可獨立運
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

作。 

五、印尼南蘇拉威西優質稻種發

展計畫 

請貴會補充說明目前南蘇拉威西優質稻

種發展計畫納入智慧農業情形。（如無人

機運用於田間管理之具體成效） 

本計畫目標係著眼提升當地農業產

量，當地參與居民均持正面反應，

遠景可期。 

駐團業依鈞部指示於上年

11月份增辦無人機操作訓

練，駐團刻與合作單位研

議協助當地農民導入無人

機節省用水與用藥可行做

法，預計本年 2 月完成初

步評估。 

六、泰國皇家計畫 請貴會說明維持與「泰國皇家計畫基金

會」合作之必要性，以及如何與泰國官

方合作之方式。 

我方應同步與泰國農業部及 HRDI

磋商未來新合作計畫，並以泰國官

方支持與參與為前提，另啟新頁。 

本會業依泰國農業部國際

合作計畫重點，請駐團以

農業低碳轉型、氣候韌性

農業為主軸配合駐處接洽

泰國農業部研商新計畫；

另查HRDI業於上年 12月

16日致函我代表處盼雙方

共同推動智慧農業合作計

畫，駐團並於上年 12 月

27 日配合駐處拜會 HRDI

研蒐雙方合作相關資訊，

本會將配合駐處及鈞部意

見推動合作計畫。 

亞西及非洲司 

 

一、史瓦帝尼果樹產銷計畫(第二

期) 

史瓦帝尼果樹產銷計畫（第二期）在史

國推廣草莓在地生產及銷售成效頗佳，

盼計畫管理團隊能持續切入當地產業以

推廣台灣相對優勢並創造宣傳效益。 

建議配合大使館，提高宣傳效益。 配合辦理，本年將持續擴

大草莓產銷規模及優良香

蕉種苗產出以完善史國產

業鏈，並引入臺灣珍珠芭

樂提升作物多元性，上述

成果將依鈞部意見配合駐
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

館辦理推廣活動以擴大宣

傳成效。 

二、史瓦帝尼養豬產業提升計畫

(第二期) 

史瓦帝尼養豬產業提升計畫第二期計畫

項目執行有所延擱，進度落後的部份，

加強落實完成。 

請查明進度落後原因。 本計畫受當地疫情及動亂

影響導致進度落後，其中

人員培訓工作均已完成；

國外冷凍精液及冷凍庫採

購業已決標，預計於本年

第 1 季完成驗收，現有冷

凍精液存貨可供本年第 1

季純化育種需求，另駐團

在冷凍倉儲完成設置前將

持續協助媒合豬農與不同

批發商進行凍存，不影響

計畫活動進度，本會將持

續落實督導駐團完成相關

工作。 

三、史瓦帝尼婦女微額金融機構

能力強化計畫 

史瓦帝尼婦女微額金融機構能力強化計

畫原訂 109 年進行史國金融科技業務現

況調查及史國微貸機構系統現況調查，

並完成市調報告 1 份，說明未能於 109

年度完成及目前進度。 

請查明進度落後原因。 因計畫磋商進度影響，計

畫延後於 109年 10月下旬

啟動，後受史國疫情影響

境內移動導致進度落後，

已於上年第 4 季完成 2 份

調查報告。 

四、史瓦帝尼強化職業技能檢定

體系計畫 

史瓦帝尼強化職業技能檢定體系計畫已

獲史國多次報導，盼創造更多亮點。 

建議創造更多亮點，以增加新聞曝

光。 
配合辦理，駐團將持續辦

理推廣教育提升青年技能

檢定通過率，並透過更新

史國技能檢定標準以符合

南部非洲發展共同體資格

框架，擴大史國青年就業
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

機會及人數，增加計畫亮

點宣傳。 

拉美司 

一、 拉美及加海地區技合計畫

執行情形 

1. 瞭解駐尼加拉瓜技術團於臺尼斷交

後撤團現況及有無困難之處。 

2. 瞭解我與拉美及加海地區友邦刻磋

商、將啟動，或規劃展延之技合計畫

辦理情形。 

1. 駐尼團刻依本部相關指示辦理

撤團後續事宜。 

2. 其餘執行中之技合計畫部分工

作內容受疫情影響進度稍落

後，惟尚屬可接受範圍。 

1.駐尼團員眷（含志工、

華師）共計 34 人業於上

年12月23日前完成人員

分批返臺、財產處置以及

檔卷銷毀等工作。 

2.本會將持續落實督導駐

團完成相關工作。 

二、 國合會獎學金 瞭解臺尼斷交後在臺之尼加拉瓜籍獎學

金生處理情形。 

除依規已通知相關學校協助安排

尼國受獎生返國外，亦請持續追蹤

自費續留我國完成學業之尼國學

生動向。 

配合辦理，本案 7 位尼國

受獎生均表示將於本學期

結束時(本年 1 月底前)再

續評估是否自費留臺，將

續追蹤回報。 

三、 110 年及 111 年拉美及加海

地區友邦青年技職訓練計

畫 

瞭解貴會 110 年因應疫情採取線上授課

之實施成效，以及討論該會就 111 年本

案之規畫。 

就該會觀察，為期近 1 年線上課程

之學員較實際來臺短期受訓更為

投入。 

 

四、 後疫情時期協助拉丁美洲

及加勒比海經濟復甦暨婦

女賦權計畫執行情形 

瞭解 8 個友邦辦理進度及困難之處。 請貴會責成執行進度較為落後之

駐地計畫人員隨時與駐館聯繫以

助推案。 

本會業透過每月線上工作

會議洽請各團積極配合駐

館推動計畫簽約執行，目

前僅瓜地馬拉及海地受限

於合作單位須俟完成計畫

執行協議簽署後，始能據

以推動各項工作，瓜團業

與合作單位完成規劃訓練

活動辦理方式，俟計畫簽

約後即可加速推動工作，

海團則待駐館指定合作單



 5 

查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

位後即可展開計畫工作。 

  

五、 中美洲區域咖啡銹病貸款

案及國立聖卡洛斯大學擴

建貸款案進展 

瞭解國合會與中美洲銀行(CABEI)就瓜

國申貸進度及倘瓜國取消申貸之因應方

案。 

1. 鑒於咖啡銹病案已數次展延，

目前展至 111 年 1 月 30 日，惟

瓜國內部對該案仍有歧見，請

預先研究替代方案。 

2. 請續追蹤有關 San Carlos 大學

擴建貸款案進展。 

本會將持續洽 CABEI 追

蹤 2 案進展。 

 

研究設計會 

 

一、 義守大學專班相關業務 1. 就義守大學辦理該計畫現況交換意

見。 

2. 就義大專班學生學習狀況及返國就

業銜接問題交流意見。   

請持續與義大保持密切聯繫，隨時

掌握學生學習與生活管理情況，倘

有特殊須處理情形，請即知會本

部。 

配合辦理，將持續督導義

大學程維持計畫執行成

效。 

二、「擴大外籍生來臺獎學金計

畫」(非義大專班部分) 

瞭解該計畫本年辦理情形 

 

辦理情形良好，請持續與各校保持

密切聯繫，隨時掌握學生學習與生

活管理情況，倘有特殊須處理情

形，請即知會本部。 

配合辦理，將持續督導各

校合作學程維持計畫執行

成效。 

人事處 

查核人員：趙專員婉瑜 

一、 董監事是否均為無給職，董

監事兼職費與董事長及其

他從業人員之薪資支給基

準是否經董事會決議並報

請本部核准 

1. 貴會董監事均為無給職，僅按月支給

兼職費。 

2. 貴會兼職費支給基準及從業人員之

薪資支給基準，均經董事會決議並報

本部核准有案。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

二、 是否有軍公教人員退伍

（休、職）轉任該會情形，

若有，其是否依相關規定停

止領受月退休金（月退職酬

勞金）及優惠存款 

貴會駐外技術團團長 1 人為退休軍公教

人員再任，已依規定停止領受月退休金

(含月退職酬勞金)及優惠存款，並已於

110 年 11 月 26 日離職。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

三、 董、監事任一性別比例是否

不低於三分之ㄧ 

現任董事 15 人，其中男性 9 人、女性 6

人；監事 3 人，其中男性 1 人、女性 2

人；任一性別人員比例均不低於三分之

一。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

四、 是否定期召開董事會議。 貴會均於每季定期召開董事會議。 請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

五、 董、監事人數、年齡及遴用

程序是否符合相關法規限

制(董事人數 7 至 15 人、監

察人 2 至 5 人、初任董監事

年齡未滿 65 歲或任期屆滿

前未滿 70 歲) 

本屆董事 15 人、監事 3 人，均依相關規

定遴聘，其中初任董事 3 人年齡均未滿

65 歲。另於任期屆滿前年滿 70 歲者計有

楊金龍董事、陳時中董事、邱月香董事

及林月雲監事 4 人，均報行政院核准同

意遴聘在案。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

六、 董、監事任期、連任次數是

否依相關規定辦理，並避免

長期擔任情形(包含每任任

期不得逾 4 年、連任次數不

得逾改選董事總人數 2/3、

是否報院核定)。 

貴會董監事任期依該會設置條例第 8 條

規定，除依職務進退者外，聘期訂為 3

年，期滿續聘以一次為限，無長期擔任

之情形。又本屆新聘委員計有 3 人，連

任董事未逾改聘董事人數三分之二。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

七、 負責人、經理人及從業人員

是否訂定健全、透明及公平

之遴聘及人事稽核制度。 

1. 貴會訂有「財團法人國際合作發展基

金會員工甄選辦法」及「財團法人國

際合作發展基金會駐外技術人員甄

選作業要點」，辦理國內外員工遴聘

作業。 

2. 貴會訂有管理作業控制程序，由稽核

室定期就招募甄選作業與駐外技術

人員派遣及調動作業進行查核。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

秘書處 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

一、財產清冊 

 

依規定辦理財產清冊。 請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

二、財產盤點資料 經確認每年年底前皆定期盤點財產及物

品，並以書面記錄核對數量與帳務無誤。 

請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

三、財產報廢資料 

 

依規定辦理財產報廢資料。 請賡續依規定辦理。 續遵循規定辦理。 

國際合作及經濟事務司 

 

一、青年赴海外服務計畫：「外交

替代役計畫」、「大專青年海

外技術協助服務(海外實習

生)計畫」、「海外服務工作團

(海外志工)計畫」   

 

1. 110 年度 12 名外交替代役男皆已抵

達駐地並完成相關報到程序。 

2. 因疫情影響，110 年度海外實習生延

至 111 年 2 月間派遣海外，行前將安

排相關訓練課程。 

3. 海外志工依駐外館處所報需求進行

招募及派遣，相關派遣工作正常，惟 

疫情需求名額較往年有所縮減。 

 

1. 請駐團妥善管理役男工作及生

活，並注意渠等身心健康，保障

其服役期間之安全。 

2. 請協助海外實習生派遣海外前

完成相關疫苗接種，並注意赴任

國家及轉機航點之相關防疫規

定，妥善安排航程。 

3. 請蒐集志工於疫情期間在海外

服務事蹟，並作為相關文宣運

用。 

1.駐團定期向役男宣導落

實自我防疫，要求役男

上班、外出配戴口罩，

並成立役男通訊群組隨

時關懷、掌握役男身心

健康。 

2.第 3 屆 10 名大專實習生

均已施打 2 劑國際認證

疫苗，本會將續安排航

程並陳報鈞部轉請駐外

館處協助轉機與入境相

關事宜。 

3.本會為使民眾了解疫情

期間第一線志工之服

務，業邀請服務中志工

在本會志工招募及推廣

活動(線上)分享其服務

成果，並將志工海外服
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

務事蹟摘錄分享於社群

媒體。未來仍會持續辦

理。 

二、 公衛醫療計畫：聖文森「公

衛醫療緊急應變體系強化

計畫」、史瓦帝尼「孕產婦

及嬰兒保健功能提升計畫」 

 

 

1. 聖文森「公衛醫療緊急應變體系強化

計畫」於 110 年 3 月間派遣計畫經理

赴聖國進行前期準備工作，並於同年

11 月初完成臺聖雙方計畫協議簽

署，並正式展開計畫工作。 

2. 史瓦帝尼「孕產婦及嬰兒保健功能提

升計畫」已展開第二期計畫工作，並

與世界展望會合作推動現金救助工

作。  

請提供聖文森「公衛醫療緊急應變

體系強化計畫」前期準備工作日誌

備查。 

 

1.「聖文森公衛醫療緊急

應變體系強化計畫」前

期準備期間完成聖國主

島合作醫院急診部訪察

與需求評估，並訪察跨

部門緊急應變體系與潛

在合作夥伴。另依前揭

評估結果於上年 7 月完

成計畫書與預算書草

案，由本會併執行協議

草案報鈞部核轉駐館辦

理協議洽簽約事宜，並

於上年 11 月初完成簽約

並啟動執行。此外，於

計畫簽約前在上年 10月

已著手籌備救護技術員

訓練所需教具採購案之

相關招標事宜。 

 

二、 教育訓練計畫：「友邦及友

好國家專業華語教師派遣

計畫」、「國際人力資源培訓

班計畫」、「拉美及加海地區

技職訓練計畫」、「友邦政府

中高階官員培訓專班計畫」

  

 

1. 「友邦及友好國家專業華語教師派

遣計畫」本部 110 年度核定 18 名華

師名額，目前派遣 17名在 11國服務。 

2. 「國際人力資源培訓班計畫」110 年

度因疫情改為線上方式辦理，共計辦

理 16 班 32 場次線上研討會，參訓學

員共計 42 國 586 人次。 

3. 「拉美及加海地區技職訓練計畫」

1. 請通盤瞭解各華師工作情形，並

適時將整體華師工作情形報部。 

2. 請依據國際現勢需求，如疫情、

綠能等設計 111 年度培訓班課

程，並請隨時 因應疫情變化研

議虛實整合方式上課等規畫。 

3. 請瞭解「拉美及加海地區技職訓

練計畫」學員回饋，作為 111

1.配合辦理，將持續督導

各國華師維持計畫成

效。 

2.業納入本年度課程規劃

參考。 

3.學員盼能來臺實體參

訓，爰業納入本年技職

計畫，遴選優秀學員短
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

110 年度配合拉美及加海地區婦女賦

權計畫辦理相關線上課程，計開設 8

項課程 9 個班別(英、西及法語班)，

共 240 名學員參訓。 

4. 「友邦政府中高階官員培訓專班計

畫」規劃 2 階段辦理，第 1 階段為線

上預備課程，第 2 階段為實體課程，

刻辦理報名及核錄作業。 

年度課程規劃參考。 

4. 請持續與「友邦政府中高階官員

培訓專班計畫」合作大學保持聯

繫，瞭解學員上課情形，並即時

回應學員之反映。 

期來臺。 

4.配合辦理，將續與 3 所

合作學校協調本年學員

來臺受訓時程。 

四、拉美資通訊計畫：聖文森「智

慧公車管理及監控計畫」、聖

克里斯多福及尼維斯「地政

業務資訊化提升計畫」、聖露

西亞「資訊科技融入教學發

展計畫」 

 

1. 相關 4 項拉美資通訊計畫查核項目，

經訪視貴會技合處主管及各計畫業

務承辦人詳細說明及出示相關檔卷

佐證辦理情形，各案皆能依照進度推

動且執行良好。 

2. 綜觀上揭資通訊計畫頗能切合拉美

及加海地區國家永續發展及民眾需

求，未來建議可加強持續辦理其他資

通訊技合計畫。 

3. 鑒於資通訊計畫在加海 3友邦及貝里

斯推動成果良好，續討論複製資通訊

計畫成功經驗於其他拉丁美洲國家

之可行性。  

國經司將續與拉美司及貴會討論在

其他拉丁美洲國家推動資通訊計畫

之可行性。 

本會刻進行克國「數位身

分證計畫」評估工作，另

配合我駐聖文森國及貝里

斯大使館協助友邦研提資

通訊類型接續計畫。 

主計處 

會內經費 駐諾魯大使館 110年 12月 31日平衡表帳

列「應付代收款-國合會撥入微額發展先

鋒計畫款」155,000 美元，惟查貴會 110

年 12 月 31 日預付款項明細表未有該款

項。 

請查明差異原因，並請檢附本案奉

核准簽呈、計畫(預算)書、核銷之

原始憑證及說明管控機制。 

本會於 98 年與諾國政府

簽署「微額金融發展先鋒

計 畫 」 瞭 解 備 忘 錄

(MOU)，並於 99 年依諾國

請求將本案捐贈款項 50

萬美元匯入我駐諾大使館
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

指定帳戶，由我駐館代

管，本會亦於同年完成本

案贈款核銷程序。 

截至 110 年 12 月 31 日，

本案已撥予諾國政府 34.5

萬美元，爰駐諾大使館代

管餘額為 15.5 萬美元。 

依據 MOU 第 2 條規定，

諾方於 MOU 完成簽署後

須提交計畫書予本會審

核。待本會同意諾方計畫

書後，駐館始匯撥計畫經

費至諾方指定帳戶。 

會內經費-國際會議及交流 查貴會派員參加聯合國氣候變化綱要公

約 第 26 次 締 約 方 大 會 (UNFCCC 

COP26)，並以本部委辦費支應差旅費

用，惟又另以貴會自有經費支應組長及

承辦人之「商務艙價差」，與貴會「國外

出差旅費報支要點」規定艙等未符。 

1. 經查本部及貴會皆派員參加

UNFCCC COP26 會議，惟本部

科長及承辦人搭乘經濟艙，貴會

組長及承辦人搭乘商務艙，宜儘

量避免職級相近人員搭乘不同

艙等之情事。 

2. 本案貴會說明係因經濟艙已無

機位，僅可購買商務艙，查本部

及貴會皆向本部公務國際機票

簽約廠商辦理機票採購，旅行社

報價單皆有提供經濟艙報價，惟

本部並未發生報價後旅行社再

行表示經濟艙無機位之情形。另

查貴會於 10 月 4 日取得廠商報

價單，報價效期至 10 月 12 日，

惟至10月15日始簽辦改購商務

艙。是否係因貴會延遲申購，導

1. 本會辦理本案機票採

購時，係請廠商以最捷

旅程安排，爰選擇中轉

阿姆斯特丹銜接往格

拉斯哥之班機，廠商於

110 年 10 月 4 日當日

回復行程報價時，即發

現最直接航線-荷蘭航

空自10月31日從阿姆

斯特丹飛往格拉斯哥

三個航班 (KL1473、

KL1477、KL1481)之機

位幾已售罄，但考量前

述安排原則，故仍請廠

商先以 KL1473 航班

經濟艙機位報價，並密

切觀察該航班經濟艙
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

致經濟艙無機位，請查明釐清並

檢附相關證明文件。 

更新情形以供本會人

員即時補位。 

2. 全球因疫情關係，航班

洽訂困難，本會於 10

月 15 日簽辦(10 月 19

日奉核)該次任務工作

規範書時，多次請廠商

確認，惟顯示已無餘位

可候補，爰於阿姆斯特

丹至格拉斯哥航段搭

乘商務艙。 

3. 本會過往均秉持相關

規範辦理，本次國際航

空因疫情影響，本會為

順利完成任務，方以自

有經費吸收相關費

用，未來亦將續依規範

辦理，盼疫情停歇全球

航班正常化，以避免類

此情事再度發生。 

會內經費-對內訓練師資費 

 

「員工訓練費」項下分為「對內訓練師

資費」及「對內訓練教材費」二項，經

查 110 年「對內訓練師資費」除支付講

師鐘點費外，其餘多為同仁參加訓練、

研習班之課程費用及為獎勵同仁購圖書

禮券，支用性質與「對內訓練師資費」

未符。 

1. 為使科目名稱與支用內容相

符，有關員工參加訓練、研習班

之課程費用，建議增列如「對內

訓練課程費」科目。 

2. 另獎勵同仁工作辛勞致贈圖書

禮券，性質非屬「對內訓練師資

費」，建議參考「各機關用途別

科目分類及執行標準表」改列為

「一般事務費」。 

本會將參酌相關建議調整

科目。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

會內經費-國合之友會 抽查國合之友會相關支用明細，多數國

家係依預算書編列金額，補助 758.20 美

元至 1,400 美元不等，惟補助泰國辦理旨

案補助 5,000 美元，超出甚多，且所附「經

費收支計算表」未依實際核銷情形填列。 

請說明補助泰國辦理旨案金額超

出其他國家甚多之原因，並請檢附

相關簽呈，另嗣後請確實依實際辦

理情形，填列經費收支計算表。 

泰國國合之友會補助費用

較其他國家高之原因，詳

如相關簽陳供參；另經費

收支表是補充說明，該會

原規劃該年度活動經費

7,000 美元，實際辦理支出

為 5,105.87 美元，不足部

分由該會自行吸收。 

會內經費-國內旅費 依貴會經費支付審核作業手冊貳、四、

(一)7 規定略以，員工參加公祭非屬處理

公務，亦非屬業務範圍內之活動項目，

不得報支差旅費，但交通費得檢據覈實

報支；如有派員參加公祭並協助處理相

關後續照護事宜之必要時，得由秘書長

依權責認定確屬執行公務，據以核給公

假及報支差旅費。經查國內旅費#000348

傳票，李副秘書長赴台南出席崑山科大

創辦人仙逝慰問家屬，列報雜費新臺幣

400 元。 

請檢附李副秘書長赴台南出席崑

山科大創辦人仙逝慰問家屬，核屬

執行公務之相關證明文件。 

將依鈞部查核意見倘屬執

行公務者方能核給差旅雜

費。 

駐外技術團循環基金專戶 查貴會於本(111)年 1月 26日財國合發技

合字第 1112000017 號函，函報上(110)年

度「第 4 季駐外技術團循環基金專戶執

行報告」，依據「執行援外計畫設置循環

基金專戶保管運用要點」第 6 點略以，

技術團應按季編列中外文「專戶收支統

計表」，併「原始憑證」、中外文「收支

憑證冊影本」及中文「績效報告」，送貴

會審查。經抽查駐帛琉技術團循環基金

專戶原始憑證，僅列冊至 110 年第 3 季，

貴會未依「執行援外計畫設置循環

基金專戶保管運用要點」規定完成

110 年第 4 季原始憑證審查，即先

行函報本部，核有未妥，建請檢討

改進。倘係考量公文時效，亦應先

行審查原始憑證掃描檔案等資料後

再行函報本部，以茲周延。 

 

本會將依鈞部指示先行審

查駐團原始憑證掃描檔案

等資料後函報鈞部，周延

辦理程序。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

110 年第 4 季原始憑證則尚未收訖。 

 

駐外技術團循環基金專戶 

 

復查上開駐帛琉技術團循環基金專戶

110 年第 3 季原始憑證，收入傳票所附原

始憑證 (收據 )未連續編號，7 月份由

362450 號跳至 362801 號，9 月份由

362849 號跳至 462651 號。 

 

依貴會出納管理要點第 28 點規

定，自行收納款項收據，應由出納

管理人員按編號順序開立，不得跳

號。另依同要點第 27 點規定略以，

已使用擬作廢之收據，截角作廢，

並妥慎保管備查。請查明技術團未

按編號順序開立收據之原因及作廢

收據如何保管，嗣後並請檢討改進。 

 

經查駐團為撙節經費支

出，爰未製作連號憑證(收

據)，另查並無作廢收據之

情事，本會將續依鈞部指

示請駐團製作連號憑證

(收據)以開立收據。 

 

委辦經費-友邦技術人員訓練、觀

摩及進修 

 

委辦經費#001213 傳票，列報同仁赴台南

拍攝線上研討會素材之差旅費新臺幣

2,180 元，經查該研討會係「水資源智慧

管理線上研討會」，除前揭差旅費外，其

餘業務費皆列報於貴會自有經費項下。 

 

查「水資源智慧管理線上研討會」

非本部委託貴會辦理，且相關業務

費皆由貴會自有經費支應，爰該差

旅費請改列貴會自有經費項下，並

繳還本部。 

 

「水資源智慧管理研習

班」因應疫情調整為「水

資源智慧管理線上研討

會」，屬外交部委辦年度

16 項研習班其中 1 班；另

該項班別因與水利署合作

辦理，故辦班經費除本會

同仁差旅費由鈞部委辦本

計畫旅運費項下支應外，

餘業務費均由該署支應。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

委辦經費-聖露西亞蔬果產銷供

應鏈效能提升計畫 

 

110 年 10 月單據序號 15 及 16 採購泥炭

土及複合肥料當地幣 26,375 元及 16,125

元之驗收紀錄： 

1.案情紀要敘明「本案依據政府採購法第  

  71條/施行細則第 90條之 1辦理(書面)   

  驗收」，查該等採購應屬財物採購，非 

  勞務採購，應不適用政府採購法施行 

  細則第 90 條之 1 辦理書面驗收。 

2.驗收經過敘明「…需求單位表示廠商 

  已完成應履行之義務項目」、「…內容   

  經需求單位確認無誤」等，惟未敘明 

  需求單位為何者，如何表示廠商已完 

  成應履行之義務項目及內容經確認無 

  誤。 

 

請查明釐清、更正並檢討改進。 

 

1. 經洽駐團，本案為財物

採購，誤引用政府採購

法第 71 條/施行細則第

90 條之 1 辦理書面驗

收。爾後駐團採購驗收

將依據財物或勞務採

購，採用不同驗收表，

以避免驗收時誤引

用，落實表件之正確

性。 

2. 經洽駐團，需求單位為

駐團人員，且驗收紀錄

已附上驗收時之財物

照片，以佐證採購項目

無誤及完成履約義

務，爾後驗收紀錄將註

明需求單位，使文件內

容齊全完善。 

 

委辦經費-聖露西亞蔬果產銷供

應鏈效能提升計畫 

 

110年 10月至 12月上半月平衡表之借方

科目「現金-當地幣」及 10 月份「銀行存

款-當地幣」餘額均為負數，雖各月平衡

表之貸方科目「駐團經費」餘額均為正

數，惟「現金」科目餘額為負數，顯未

合理。 

 

請查明釐清。 

 

經洽駐團，110 年 10 月份

「銀行存款-當地幣」為負

數，係因未兌現支票所

致，實際當地幣銀行帳戶

仍為正數。另，「現金」科

目餘額為負數，係因調整

婦女賦權計畫經費與駐團
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

經費帳務所致，而負數部

分卻未補正，致餘額均為

負數。爾後駐團將注意經

費兌換情形與管控各計畫

現金及銀行存款經費餘

額，以避免透支或勻用到

其他計畫經費。 

 

委辦經費-斐濟水產養殖計畫 

 

6 月份單據列報設備投資費(發電機 2 台)

共 2,472.04 美元，經查本計畫預算並未

編列設備投資費，且年底修約時亦未納

入預算表。 

 

本計畫預算未編列設備投資費，惟

查技術團於 6 月完成採購，貴會亦

於 8 月辦理核銷，倘確屬業務所

需，本部勉予同意列支。惟辦理年

度委辦契約修約時仍未列入預算

表，建請貴會檢討相關內部控制流

程，避免類此情形再次發生。 

 

駐團依業務執行實際需

求，於該團當年度整體預

算額度內流用經費採購工

作必要設備，並依本會駐

外技術團辦理國外財物及

勞務採購須知及境外財產

管理要點辦理採購與財產

管理，本會將持續落實相

關管控機制，確保經費使

用效益。 

 

委辦經費-斐濟水產養殖計畫 

 

抽查 10 月份單據，支出單據粘存單、銀

行差額解釋表及經費兌換登記簿，出納

及會計係由同一人簽章。 

 

依據駐外技術團會計作業流程圖，

銀行差額解釋表等表件應由出納編

製、會計覆核，復依會計法第 108

條但書規定，會計事務設有專員辦

理者，不得兼辦出納或經理財物之

事務，爰駐團出納人員請假期間，

仍應由團長或其他團員代理，不得

嗣後將依鈞部意見辦理。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

由會計人員兼辦。 

委辦經費-後疫情時期協助拉美

及加海友邦經濟復甦暨婦女經濟

賦權計畫 

 

本計畫之專業顧問委託契約書核定每月

工作日 20 日，每月工作日外之天數則為

例休及排休。經查派赴各國所聘顧問 8

月工作日分別有 7 天、9 天、20 天情形，

其薪金及艱苦加給均按每月 20天之日薪

計算，分別支給 7/20、9/20 比例月薪或

全薪。 

 

查本計畫專業顧問全月薪俸與貴會

聘用最高等級(1 級)資深專家相

同，惟每月僅需工作 20 日，平均日

薪為 1 級資深專家 1.5 倍，請說明

簽訂前述工作日數之原因及依據。 

 

1. 本計畫專業顧問每月

工作日數以每週工作

日 5 日、每月 4 週爰共

計 20 日計算。 

2. 專業顧問薪資係依本

會聘用專業顧問支付

費用要點第三點「倘本

基金會擬聘用之顧問

其專業特殊或其所提

供服務之市場價值高

於前項給付費用標準

時，得另以專案方式核

定每一工作日之給付

標準。」本案已於 110

年 9 月 15 日外拉美專

字第 1102355117 號函

獲鈞部核定。 

 



 17 

查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

委辦經費-後疫情時期協助拉美

及加海友邦經濟復甦暨婦女經濟

賦權計畫 

 

駐宏都拉斯、巴拉圭、聖克里斯多福、

聖文森技術團共列報設備投資費新臺幣

286,108 元，惟查本計畫預算未編列設備

投資費，且年底修約時亦未納入預算表。 

 

本計畫預算未編列設備投資費且辦

理年度委辦契約修約時亦未列入，

倘確屬業務所需，本部勉予同意列

支。嗣後仍請確實依預算編列執

行，倘因業務需要增購，仍請報部

核准後再行辦理。 

 

本會係依外交部核定計畫

書及實際業務所需審查駐

團回報設備採購需求，另

針對旨案超過新臺幣 100

萬元以上之設備採購均先

報部核准後辦理。 

 

委辦經費-後疫情時期協助拉美

及加海友邦經濟復甦暨婦女經濟

賦權計畫 

 

駐瓜地馬拉技術團 10 月報支經費，採購

Office 文書軟體當地幣 4,358.04 元(約折

合 567 美元)，帳列業務費。 

按「各機關用途別科目分類及執行

標準表」之定義，應屬設備及投資

之「資訊軟硬體設備費」，嗣後請依

實際執行情形列支。 

 

經查本項採購 3 套 Office

文書軟體共計 567 美元，

每套軟體為 189 美元，因

未達「財務標準分類」財

產定義，單價未達新臺幣

1 萬元，爰依物品屬性，

帳列業務費。 

 

委辦經費-後疫情時期協助拉美

及加海友邦經濟復甦暨婦女經濟

賦權計畫 

 

駐聖克里斯多福技術團 11 月及 12 月上

半月報支經費，講師費支給情形核與工

作規範書未符。如 11 月 11 日報支講師

費 5 小時，惟查貴會 11 月 11 日財國合

發國教字第 1100005809 號函核定之婦女

職業技職訓練「企業經營管理與創新」

訓練班工作規範書，課程規劃表 11 月 11

日課程僅 2 小時。另如 11 月 29 日、11

月 30 日及 12 月 8 日皆報支講師費，惟

查課程規劃表僅係播放 ICDF 錄影。 

 

請通盤檢視查明釐清，並逐筆列明

實際授課時間及檢附佐證文件。無

實際授課事實或授課時數不符，致

有溢領講師費者應予減列收回。 

 

「企業經營管理與創新」

訓練班，克國合作單位增

加講師上課時數，提供調

整後課程表及相關文件供

參。 
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查核項目 查核情形 建議、改進及查明事項 國合會辦理情形 

委辦經費-瓜地馬拉運用醫療科

技提升孕產婦與新生兒保健功能

計畫 

 

抽查#001396 號傳票，其中編號 2 支出單

據粘存單列報 3 月及 4 月房租計 900 美

元，惟經費支出清單列報 3 月及 4 月房

租各 850 美元，共 1,700 美元，核有未符。 

 

請查明釐清。 

 

經查經費支出清單列報 3

月及 4 月房租各 850 美

元，共 1,700 美元，與單

據相符；惟單據黏存單金

額誤植為 900 美元，本會

已修正，爾後將注意表件

之正確性。 

 

委辦經費-索馬利蘭蔬果增產及

品質提升計畫 

查本計畫編列設備投資費預算新臺幣

153 萬餘元，實支新臺幣 198 萬餘元，支

用明細中包含採購貨櫃 2 只、中耕機乙

臺及溫室 5 棟，共計 29,540 美元，非屬

預算編列之設備。 

 

嗣後仍請確實依預算編列執行，倘

因業務需要增購，仍應請報部核准

後再行辦理。 

 

駐團依業務執行實際需

求，於該團當年度整體預

算額度內流用經費採購工

作必要設備，並依本會駐

外技術團辦理國外財物及

勞務採購須知及境外財產

管理要點辦理採購與財產

管理，本會將持續落實相

關管控機制，確保經費使

用效益。 

 

委辦經費-外交部擴大外籍生來

臺獎學金計畫(亞非司) 

 

12 月#004072 號傳票，列報索馬利蘭國

旗製作費新臺幣 998 元，經查本計畫預

算僅編列受獎生之膳宿、交通、學雜費

及機票，未有本項預算。 

 

請查明釐清。 

 

索馬利蘭為首次列為本會

獎學金計畫受益國，該國

旗係辦理外籍生年度運動

會所需，將配合改由本會

經費支應。 

 

 


