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外交部 114年度部會管制個案計畫評核結果 

項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

外交部通案審查意見 

一、考量本部預算多以外幣執行，且外幣匯兌及結帳程序

繁複，本部主計單位每季統計相關經費執行情形需較

長作業時間，爰本部列管計畫每季「執行情形」之報

送期限，循例視每季結帳情形另訂；另本部各計畫主

政單位送審辦理「作業計畫」及「計畫評核」期限亦

非依「行政院管制計畫」規定期程辦理，相關作業日

數計算均以本部通函所訂截止期限為準。 

二、查本次受評之亞東太平洋司等 6 政務單位，均獲列本

部團體績效 114 年度特優單位，績效卓著，為精簡評

核建議篇幅，爰不再於各別計畫中說明此績效，本部

將通盤予以加分，合先敘明。 

1 亞東太平洋事務 亞太司 

一、計畫管理：本計畫多能依規定時限上網填

報，且計畫整體工作進度為 100%，計畫管

理尚稱良好。 

二、預算執行：年度經費累計支用比僅為

51.04%，有顯著落後情形，經洽主辦單位表

示係因部分延續性計畫尚在執行中，且亦有

部分計畫經費核銷進度或未及於主計單位

規定時限前編製傳票等作業，致尚未納入經

費實現數或辦理預算保留，進而使計畫支用

比偏低。建議未來計畫辦理應預留行政作業

結案時間，以減少經費未及核銷之相關問

題。 

三、重要績效：吐瓦魯國、馬紹爾群島共和國及

帛琉共和國總統惠恕仁等 3 位現任友邦元

首均來台國是訪問，期間並簽署象徵友好共

榮之合作協議；辦理「第八屆玉山論壇」計
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

邀獲來自 14 國家共 33 位政要及其隨員出

席，我正副總統蒞臨論壇開幕式及主持午

宴；成功安排我政府正副首長率領企業代表

訪問友邦帛琉、菲律賓及與理念相近國家互

訪，深化與印太地區國家澳紐及南亞印度政

經實質關係；成功爭取菲律賓及汶萊予我國

人享有 14天免簽入境之待遇，另與日本修

訂「關於實施台日打工度假簽證措施」換函

將簽證核發次數由 1次增為 2次，以及紐西

蘭開放便利我國人使用「自動通關查驗系

統」等，均提升國人出國待遇等，績效良好。 

四、查本計畫 4項工作均完成或超越年度目標，

績效良好。鑒於當前正值全球政經秩序劇變

之際，臺灣及印太地區處於因應威權擴張的

最前線，建議主辦對持續以「價值、同盟、

經濟」三大支柱推動「總合外交」政策，並

透過「榮邦計畫」之八大旗艦計畫與友邦和

理念相近國家共榮共好，實質拓展我國在印

太地區之外交空間。 

2 亞西及非洲事務 亞非司 

一、計畫管理：本計畫多能依限上網完成填報，

較上年度有明顯改善，請持續保持；另查計

畫整體執行進度達 101.2％，且僅有 1項工

作目標未達成預定目標值，建議未來撰擬自

評報告時，可扼要補述未完成目標之原因及

不可抗力因素，以強化整體工作進度評定之

論述。 

二、預算執行：本計畫年度經費累計支用比為

103.06%，經費執行略為超出預定預算數，
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

惟仍在本部整體可調度之預算額度內，執行

情尚稱良好。 

三、重要績效：本部林部長佳龍於 4 月以總統

特使身分出訪史瓦帝尼王國、史瓦帝尼王國

眾議院議長馬布札、農業部長查克及觀光暨

環境事務部長姆孔妲分別率團來訪；索馬利

蘭外交暨國際合作部長巴卡曼率團來訪；完

成與以色列簽署「專利審查高速公路」及「智

慧財產合作」2 項備忘錄等多項重要工作。 

四、查本計畫 4 項工作有 3 項成果超越預定目

標值，僅「推動我與亞非友邦及友好國家之

雙邊及多邊計畫，協洽與促成洽簽合作備忘

錄、協定、協議」1項未達標。考量洽簽雙

邊協議及合作計畫除受國際政經情勢影響

外，當地國國情及行政效率亦致使相關合作

時常延宕，爰本項工作係具有挑戰性之目

標，部分預期目標未達成尚稱合理；另查本

計畫同前兩年度，仍有半數項目之工作實際

值為目標值 2倍以上，建議本計畫未來設定

目標時可再議訂定具有挑戰性之目標值。 

3 歐洲事務 歐洲司 

一、計畫管理：本計畫有部份次數未依規於時限

內上網完成系統相關填報作業。經洽主辦單

位表示因推動新增專案，致使承辦人力不足

無法準時完成填報作業，考量本部已成功向

行政院爭取專案員額，未來應可有效改善人

力不足之問題；另查本計畫實際進度為

94.68%，且 6 項工作目標僅 1 項未達預期

目標，整體工作進度尚稱良好。 
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

二、預算執行：本計畫整體年度經費累計支用比

為 94.95%，整體經費執行情形良好。 

三、重要績效：本部林部長佳龍陪同蕭副總統美

琴應邀出席「對中政策跨國議會聯盟」

（IPAC）布魯塞爾年會發表演說，創下我現

任副總統在歐洲議會演說之首例；蔡前總統

英文於 5月訪問立陶宛、丹麥及英國，創下

卸任元首訪問立陶宛、丹麥首例，蔡前總統

並分別應邀出席「哥本哈根民主高峰會」及

「柏林自由會議」；推動歐洲「福爾摩沙俱

樂部」（FC）於 10月首次在台舉行年會，

邀集 18 國及歐洲議會共計 42 名國會議員

及政要訪台，會後共同通過《2025福爾摩沙

俱樂部臺北年會會後聲明》等重要工作，成

果甚佳。 

四、查本計畫 6項工作僅有「辦理台歐盟連結獎

學金」1項未符合預期成果，其餘 5項均符

合或超越預定目標值，整體績效堪稱優異。

未來請持續推動「總合外交」政策，積極展

現臺灣作為全球經濟及科技夥伴實力，並提

升臺灣外交整體效益及在全球體系中的能

見度與影響力，深化台歐各領域夥伴關係及

培養歐洲友台動能，以實現賴總統「價值外

交」理念和「經濟日不落國」願景。 

4 北美事務 北美司 

一、計畫管理：本計畫偶有未依規定時限上網填

報，且有啟動「作業計畫」調整作業，請檢

討改進相關計畫管理方式，以有效完成相關

系統填報工作；另查本計畫整體工作進度為
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

101.16%，惟有 2項工作目標未達預期目標

值，此節與整體工作進度超標似有扞格，建

議主辦單位未來撰擬自評報告時，應主動說

明相關疑義，以強化自評結果。 

二、預算執行：計畫整體年度經費支用比為

88.82%，符合本部所訂標準，預算執行情形

尚稱良好。 

三、重要績效：美國總統川普於 114 年底簽署

「臺灣保證落實法案」，為新任川普政府及

本屆國會首項單獨完成立法程序之友臺法

案；另持續新增並通過對台軍售案；美國聯

邦參院軍委會主席維克與參議員費雪共同

來訪，為近 10 年來首次；美國第 119 屆

國會開議迄今已提出逾 60 項友臺議案，包

含「對臺灣六項保證法案」及「2026 會計

年度國防授權法案」等；籌組跨黨派慶賀團

赴美出席「第 60 屆美國總統、副總統就職

典禮」，期間與美國國會議員及政要互動，

並與智庫等重要友人交流等工作，績效卓

著。 

四、查本計畫 5 項工作有 3 項達成或超越預定

目標，本次未達年度預定目標之工作為「北

美地區外賓邀訪」及「臺美及臺加學術交流

與相關合作計畫」，其中外賓邀訪已連續兩

年未能達成預定目標，經檢視係主辦單位於

設定工作目標值時，為求挑戰性而訂定較高

之目標值，且因本計畫屬公開資訊，部分機

敏性訪團並未計入，致工作目標實際值有落
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

後情形。建議主辦單位除適度擴大外賓邀訪

層面外，亦可借助北美地區友我人脈拓展與

當地社會各界關係，以提升外賓來訪之數

量。 

5 
拉丁美洲及加勒

比海事務 
拉美司 

一、計畫管理：本計畫偶有未依限上網填報各項

作業之情形，請持續精進相關填報作業；另

查計畫整體執行進度 82.5%，有落後情形。

經洽主辦單位表示已每季確實管控及督促

計畫執行進度，並致力克服因國際情勢動

盪、轄管國家政府更迭、駐在國政情波動等

可能影響執行進度之外部因素，惟拉美地區

係我邦交重鎮，高層交流及簽署協議等工作

目標，高度受當時國際及目標國內政經環境

影響，不易全盤掌控，爰部分工作落後實難

苛責駐在國同仁。 

二、預算執行：整體年度經費累計支用比僅為

48.85%，明顯落後，經查係本計畫編列之高

層出訪經費占整體預算額度 67.77%，惟 114

年度因受南部風災復原進度、美台關稅談判

及區域情勢等因素無出訪安排，致執行數未

達預期。請主辦單位續就區域情勢與友邦政

情發展，規劃並安排高層出訪，並加強監督

及追蹤外館經費核銷辦理執行進度，以管控

預算執行率。 

三、重要績效：114年拉美地區元首團包含瓜地

馬拉總統阿雷瓦洛、聖克里斯多福及尼維斯

聯邦總理德魯、貝里斯總督察芙拉、聖露西

亞總督查爾斯，及部次長及國會議員計 20
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

團來訪；另促成巴拿馬、哥倫比亞、智利、

秘魯、巴西等國會議員、重要政黨及工商界

領袖訪臺，訪團層級較往年提高且訪問次數

增加；與巴拉圭簽署「在『巴黎協定』下之

合作瞭解備忘錄」及與瓜地馬拉共和國簽署

「推動半導體產業發展合作意向書」、「建

立政治諮商機制瞭解備忘錄」及「促進供應

鏈雙邊投資意向書」等協議。 

四、查本計畫 6 項工作有高層交流及簽署協議

等 2項工作未達預定目標值，建議主辦單位

未來可逐案檢視各項工作執行情形，積極協

議改進方案，以有效管控工作進度及目標達

成情形；另請主辦單位持續落實「總合外交」

政策，提升臺灣外交整體效益及在全球體系

中的能見度與影響力，以實現賴總統「價值

外交」理念和「經濟日不落國」願景。 

6 國際組織事務 國組司 

一、計畫管理：本計畫多能依限上網填報各項作

業；另查計畫整體執行進度為 100%，且每

季均無落後情形，計畫管理尚佳。 

二、預算執行：整體年度經費累計支用比為

72.78%，有顯著落後，經查係主辦單位樽節

支出及部分預算有辦理保留，且本計畫年度

目標多已達標。惟此節亦顯示本計畫經費匡

列較為寬鬆，建議於來年辦理「作業計畫」

時可進一步精算經費編列數額。 

三、重要績效：林領袖代表信義代表賴總統出席 

114 年在韓國慶州舉行之 APEC 經濟領袖

會議，林領袖代表另與美國領袖代表財政部
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長貝森特、日本首相高市早苗等進行雙邊會

談，有效增進我國與 APEC 會員之高層互

動；外交部分別與「亞洲開發銀行」、「歐

洲復興開發銀行」及「泛美發展基金會」共

同推動 9 項技術合作計畫及多邊機制，並

簽署 4 項協定，受援國包括友邦及理念相

近等 16 國，合作領域涵蓋永續觀光、綠色

城市、智慧轉型、人才培訓、戰爭保險機制

及半導體供應鏈產業等；在推動參與聯合

國、世界衛生大會、國際民航組及國際刑警

組織等，友邦均以致函或執言等方式助我，

另部分理念相近國家亦直接或間接發聲挺

我。 

四、查本計畫設定 7 項工作中有 6 項數達標或

超標，工作績效顯著；未達標者為「邀請政

府間國際組織及多邊機制之相關重要人士

訪台」1項，惟僅差 1團即達標（預定全年

8團來訪），考量國際組織外賓來訪不確定

性高，本項微幅落後似仍在合理範圍中。 

五、建議主辦單位仍應在「總合外交」架構下，

持續推動各項多邊合作，爭取擴大與聯合國

及世界衛生組織交流等國際參與，並積極邀

請國際組織代表來訪台，努力開拓外交新

局。 

7 
駐舊金山辦事處

館舍購置計畫 
秘書處 

一、計畫管理：本計畫曾有延遲較長日數上網填

報情形，未來填報時請注意系統資料填報及

計畫送審截止時限；另查本計畫 114年度實
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際進度有落後情形，主因係原勘選之土地用

途分區未符合停車場地需求。 

二、預算執行：計畫年度及總累計經費支用比分

別為 0%及 96.1%，114 年度因尚未取得停

車場用地，致本年預算暫無支出需求。 

三、辦理情形：駐處已完成公開徵求與勘選程

序，並針對 1合適物件進行法律調查，惟勘

選標的物件之法定土地用途分區未符合停

車場地需求，致需重新尋覓物件，主辦單位

將持續就購置事宜與當地市府洽商，盼比照

相關其他領館方式購置。 

四、考量舊金山地區具重要政經與僑務功能，館

舍購置有助提升駐處運作穩定性，且當地市

區內停車場空間有限且價格偏高，駐處確有

需求購置新館舍並購置停車場。倘本案購置

價格、地點及後續管理得宜，可降低租金支

出風險及長期租賃所衍生之不確定性，並兼

具資產保值及增值可能。惟本年因勘選標的

之土地用途分區未符合停車需求，致仍需重

新尋覓物件，請駐處儘速勘選新標的，避免

計畫無法如期完成。 

8 
駐雪梨辦事處館

舍購置計畫 
秘書處 

一、計畫管理：本計畫均能依限上網填報，且

未有啟動計畫調整或修正計畫等情形；另

查本計畫實際總累計進度及本年累計進度

亦在可接受範圍內，計畫整體管理情形尚

稱良好。 

二、預算執行：本案經費需待預算完成立法程

序後始得動支，刻正進行相關採購程序，
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

後續經費將依買賣雙方正式協商結果執

行，暫無經費支用情形。 

三、辦理情形：查雪梨當地合適之辦公空間物

件稀缺，惟駐處仍在有限物件中覓得合適

之潛在購置物件，並已完成公開徵求房地

產採購招標及勘選作業等相關採購程序，

並與賣方簽署非拘束性意向書，將續就買

賣事宜進行協商。 

四、本計畫辦理期程自 113 年 1月 1日至 116

年 12月月 31日，目前已完成公開徵求房

地產採購招標及勘選作業等相關採購程

序，相關進度均符合預期，現階段執行方

向尚稱適當。請計畫主政單位持續強化進

度控管、預算管理及法律風險防範等，以

確保計畫順利完成並發揮預期效益。 

9 

致遠新村活化再

利用中長程個案

計畫 

秘書處 

一、計畫管理：本計畫多能在本部管考單位規定

期限內上網填報，較上年度有明顯進步；另

查本計畫實際總累計進度為 80.32%，年累

計進度為 94.88%，仍未能於前次計畫修正

後所訂期限內完成施工，刻於 114年底第四

度函報行政院修正計畫（延長期程）。請計

畫主辦單位掌握各階段工作里程碑，落實計

畫查核機制，以順利推動本案如期完工。 

二、預算執行：計畫年度經費支用比為 60.64%，

總累計支用比為 84.26%（自評報告），預算

執行率較上年度有顯著進步，惟仍須持續改

善。 
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項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

三、辦理情形：本計畫係辦理致遠新村空間活化

再利用，屬既有公有資產再生與公共設施整

備之案件，辦理期間雖遭遇疫情、地質因素、

工安事件及承包商下包商倒閉等多重外部

風險，仍於 114年 10月完成包括裝修工程、

機水電工程、景觀工程及公共藝術設置等項

目，並於同年底啟動驗收程序。 

四、查本計畫已四度報院修正計畫期程，部分原

因係不可抗力因素導致停工延期致部分年

度目標及期程延宕，惟迄今多數施工項目已

竣工並進入驗收階段，執行成果尚可。考量

本案歷經多項外部風險仍勉力趨近完工，建

議主管單位可就進度控管、履約風險管理及

品質查核等面向彙編案例手冊，以傳承辦理

經驗。 
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外交部 114年度自行管制個案計畫評核結果 

項次 計畫名稱 主辦單位 評核意見 

1 領事事務管理 領務局 

一、 計畫管理：本計畫多有未能按時完成各項

線上填報及審核作業，惟工作進度達

100%，請精進計畫系統填報作業流程。 

二、 預算執行：整體年度經費累計支用比為

100%，預算執行良好。 

三、 重要績效：發行新版外交護照以彰顯我國

外交人員身分識別，以利洽公及獲適當禮

遇；正式實施「有條件式線上申換護照」

措施，提供國人更便捷申換護照管道；推

動駐外館處護照遺失通報流程 E化，啟用

「護照遺失通報登錄」功能；放寬國人及

國人配偶外籍直系尊親屬簽證之精進措

施，包括放寬育有 2歲以下子女之國人及

其外籍配偶之外籍尊親屬在臺停留期限及

放寬在臺設有戶籍國人（含新住民）懷孕

或育有 2歲以下親生子女者之父母簽證待

遇；精進國人急難救助服務及強化旅外安

全宣導措施等重要績效工作。 

四、 考量主辦單位同一年度內數度變更計畫承

辦窗口，致承接同仁對於系統線上填報作

業及案件辦理進度難以掌握，建議主辦單

位仍應持續優化業務交接流程，並完善業

務知識庫，以縮短業務學習時間。 

 


