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壹、 概況 

一、設立依據 
    臺灣民主轉型成功，不僅是兩千三百萬人民值得驕傲的歷史成

就，也是國際社會一致讚賞的焦點。為鞏固我國民主與人權進步實

績，回饋國際社會對我國的支持與協助，同時藉由參與全球民主力

量網絡，提升我國國際地位與國際認同，外交部自2002年起即積極

推動籌設臺灣民主基金會。 

    經外交部廣泛蒐整國際上各類似組織的相關資料，加以深入評

析，及彙集我國產、官、學界及民間等各方面相關意見，向立法院提

出經費預算，並獲政黨支持，於 2003年 1月通過，且依序推動本會籌

設工作，同年 6月 17日依照「外交部主管財團法人設立許可及監督準

則」規定，正式設立「財團法人臺灣民主基金會」。 

    財團法人臺灣民主基金會作為亞洲地區第一個國家級民主基金

會，旨在全民共識的基礎上，發展為非營利、超黨派、永續經營、公

益、透明運作等特質之民主人權議題平台機構，冀有效凝聚政黨、民

間組織及全民之廣大力量，推動與民主國家相關社團、政黨、智庫、

學術界及非政府組織（NGOs）等建構合作夥伴關係，並與國際民主力

量接軌，拓展我國國際活動空間。 

 
二、設立目的 

    做為亞洲地區所建立的第一個國家級民主基金會，臺灣民主基金會

的基本理念是在全民共識的基礎上，建立一個永續經營、具遠景並運作

透明化的超黨派機構，透過凝聚政黨、民間組織力量，共同為擴大臺灣

參與全球民主接軌及鞏固民主實績而努力。 

（一）與民主國家相關社團、政黨、智庫及非政府組織（NGOs）等建

構合作夥伴關係，並與國際民主力量接軌，有效凝聚世界民主力

量，拓展我國國際活動空間。 
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（二）支持亞洲及世界各地之民主化，與全球各地民主領袖建立密切合

作及聯繫網絡，並致力推動全球民主發展。 

（三）透過全球學術界、智庫、國會、政黨等管道推動民主教育及國際

交流，提升臺灣民主素質，鞏固民主發展。 

 
三、 組織概況 

財團法人臺灣民主基金會係由政府贊助設立，惟仍屬獨立運作、超

黨派的組織。基金會除保留一部分預算作為各主要政黨申請從事國內、

外民主人權相關活動之用，其餘經費則作為推動各項業務之經費。業務

推動範圍包括： 

（一）推動與世界各國民主組織建構夥伴關係。 

（二）支援國內外學術界、智庫、民間非政府組織推展有關民主與人權

之活動。 

（三）支持國內各政黨從事國會外交及國際民主交流活動。 

（四）發掘國內外民主發展問題、研發政策並發行書刊。 

（五）推動有關民主、人權之研討會，並舉辦公共論壇及相關民主教育

活動。 

（六）其他有助於增進國際民主發展及提升臺灣民主素養與國際能見

度等相關事項。 

 
四、組織系統圖
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貳、 工作計畫或方針 
 

    一、業務說明 

（一）政黨國會外交及民主交流 

本會年度預算得參照立法院通過之決議，配合在年度計畫中

編列預算經費，予取得立法院百分之五以上席次之各政黨及黨團

申請從事民主人權相關活動之用，最多以新臺幣三千萬元為限；

該預算需按立法院政黨席次之比例分配使用。 

 

（二）國際合作業務 

 

 亞洲民主人權獎 

本會為支持亞洲民主發展及提升人權水準，獎勵在亞洲區域

以和平方式促進民主或提倡人權有卓越貢獻之個人或團體，特設

置「亞洲民主人權獎」，每年向國內外公開徵選提名，由本會董

事長及執行長邀請國內外公正人士參與審查，經過初審及決審後

選出一名，提供獎金及獎座乙座，於每年世界人權日 (12 月 10

日)公開頒獎。 

 

 協助成立臺灣研究中心 

本會為宣揚臺灣民主成就，提升國外學者對臺灣政經發展與

臺灣研究的興趣，主動與外交部合作，先後在東歐與巴爾幹半島

地區等新興民主國家之重點大學，贊助成立臺灣研究中心。透過

中心的舉辦的各種活動與宣傳，增加當地人民對臺灣和臺灣政治

與經濟成就的認識。同時，以此研究中心作為學術交流平台，經

由學者間的交流訪問，拓展臺歐之間的學術機構之聯繫。最後，

本會可透過臺灣研究中心與當地提倡民主的民間組織接觸並進行

合作，進一步提升臺灣在上述地區的能見度。 
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 研究中國大陸政經情勢 

中國大陸的民主化，有助於臺海和平及兩岸關係未來之和諧

發展，因此本會在董事會的共識支持下與歐洲、亞洲、美洲等各

國民主人權團體、國會、政治人物、人權團體組織、學術機構及

媒體，共同協助中國大陸進行實質民主人權改革。 

1. 依據董事會決議持續舉辦「兩岸論壇」活動：邀請熟悉兩岸現

勢發展之兩岸學者專家，從不同面向討論兩岸關係發展之各項

問題，以促進各界對於兩岸變遷情勢之了解，並增進本會與國

內外夥伴間對於推動中國大陸民主化各項計畫的合作。 

2. 持續推動兩岸年度人權觀察報告計畫：出版中英文版「中國大

陸人權觀察」（China Human Rights Report），除提供刊物全文

下載服務，並將刊物寄贈全球主要學術機構供參，以關懷並促

進中國大陸民主化與人權狀況之改善。 

3. 持續舉辦《中國大陸人權對話系列講座》：邀請對中國大陸民

主和人權議題有相當瞭解之中國大陸民主運動人士或學者專

家來臺主講個別議題，以促進臺灣社會對中國大陸現況之瞭

解。主講人來臺期間並會安排拜會行程以及媒體專訪，以促進

其對臺灣民主過程及政治社會現況之瞭解並擴大活動效益。 

4. 持續向港、澳及對岸推廣國內選舉觀摩團之參與及開放專訪，

參訪選舉活動及政治參與研究可以帶動政治學與其他社會科

學進行科際整合，開展臺灣經驗與其他新興民主國家或穩定民

主國家經驗精緻的比較研究，對於推動中國大陸民主化有相當

之影響。 

 

 亞洲民主化推展活動 

本會提供亞洲各國政府代表、民主人權相關的非政府組織、學

術機構與媒體一個交流平台，共同關切亞洲的民主化及人權議

題，並積極參與國際社群間的活動，包括： 
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1. 民主社群(Community of Democracies, 簡稱 CD)：本會將持續

推動亞洲民主人士參與 CD 部長級大會與相關非政府層次會

議，並主辦 CD 的「亞洲區域論壇」、參與非政府層次的「國

際執委會」等會議。 

2. 「世界民主運動」（World Movement for Democracy，簡稱

WMD）：本會亦將持續參與WMD每兩年舉辦之大會以及其他

WMD 所辦理之活動，例如「捍衛公民社會報告國際委員會」

（ International Commission to Report on Defending Civil 

Society）等。 

3. 本會持續連繫亞洲各民主推廣機構，以作為亞洲民主運動之資

訊平台。 

 

 國際補助 

   為促進全球民主化以及人權發展，進而提升民主建構理論與

實踐，本會補助相關國際組織、學術研究機構、智庫等團體，進

行下列活動： 

1. 研究：在民主和人權領域進行系統化、解析性及(或)實驗性的

研究。 

2. 會議：邀集專家學者及相關團體參與民主及人權等議題的論

壇、研習會或座談。 

3. 教育訓練：經由強化組織及個人的訓練計畫，增進對民主與

人權的認識。 

4. 倡議計劃：提倡民主及人權理念，鼓勵公民社會發展有效的

國內或國際性合作計劃。 

5. 出版計劃：撰寫、編輯及出版與民主及人權理念相關之刊物

及網路資訊。 
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 獎助學金 

為鼓勵與臺灣民主化有關之比較研究或對提升臺灣民主形

象及素質有所助益之活動。推動民主與人權研究獎學金

(Fellowship Program)相關計劃，持續辦理補助博士論文研究員、

後博士研究員、民主人權實踐訪問學者、國際訪問學者等計劃，

透過這些計劃增進國內外對民主發展理論與實際的了解，並深化

外籍學者對臺灣民主人權之認識，強化與國際民主人權等學術研

究單位的交流與合作，鼓勵研究人員針對新興民主化國家進行比

較研究，促進國際性的民主人權研究合作計畫，並建立活躍的國

際學者網絡。透過世界各地的民主人權相關學術單位或者是有關

民主人權的專業機構，積極宣傳本會的獎助學金，以促進本會成

為培養研究民主人權的國際人才基地。 

 

（三）國內合作業務 

 

 補助業務 

為深化臺灣民主，本會透過資源的分配與運用，補助國內民

間團體（包含社區大學、非營利組織、婦女團體、青年團體、弱

勢團體、學校機關、智庫）辦理各項活動，主要包括：研討會議、

學術研究、出版計畫、以及其他擴展民主、人權活動類等，內容

共涵蓋兩大方向與十二大子議題： 

1. 民主發展 

（1）民主鞏固與深化之研討：辦理與民主深化、民主鞏固、

國家發展等相關議題之學術研討會。 

（2）公民社會與校園參與：舉辦各類研習營如青年外交事務

營、民主人權研習營。 

（3）審議民主之推動：如舉辦國會助理高階課程訓練、議會

民主系列活動。 
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（4）憲政改革之研討：舉辦與憲政改造、憲法改革等相關議

題之學術研討會。 

（5）選舉活動之觀察：因應國內各項選舉活動，辦理選舉觀

摩團。 

（6）媒體識讀教育之推廣：如舉辦媒體識讀研習活動，並鼓

勵媒體人參與相關國際組織之活動，如國際記者年會。 

 

2. 促進人權 

（1）整體公民權：如臺灣人權指標調查計劃、辦理人權影展。 

（2）婦女人權：如辦理女性影展、辦理「分居制度」草案全

國特定社群焦點論壇、參與聯合國婦女地位委員會暨民

間婦女團體會議。 

（3）兒童人權：如舉辦國際兒童人權高峰會與少年人權夏令

營等活動。 

（4）原住民權益：如辦理性別與原住民議題國際研討會、與

菲律賓原住民族組織－菲律賓科地埃拉文化行動聯盟

（Dap-ayan ti Kultura iti Kordilyera DKK）－進行交流。 

（5）人口販運防制：如出席美國反人口販運自由聯盟會議、

辦理反人口販運影展。 

（6）新移民人權關懷：如辦理外籍配偶交流活動及研習成長

營。 

 

 辦理民主人權相關活動 

    為深化臺灣民主，本會與國內相關非政府組織合作，共同辦

理促進民主人權之活動，如：演講會、研討會、辯論比賽、競賽

活動等等，以擴大社會參與，喚起一般社會大眾對於民主發展的

關心，並共同創造優質公民社會。 
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  國際現勢與全球民主系列座談 

為對於國際情勢有充分之了解，延續 2010 年「國際現勢與

全球民主系列座談」計畫，以掌握全球尤其是亞洲地區民主與人

權之發展現況，清楚民主及人權發展所面對的各種挑戰及阻擾因

素，提升本會決策及增進本會與國內外夥伴間合作，並增廣全民

對於國際現勢脈動與全球民主人權發展影響之正確認識與了

解，以維護並增進國家之最大利益。 

 

  (四) 亞太民主資訊中心 

1. 管理網路設備與各項網路系統。 

2. 辦理資訊安全教育訓練。 

3. 修訂資訊安全工作計畫。 

4. 維護與管理數位內容管理系統與電子報系統。 

5. 持續提供 Anti-Spam/Anti-Virus 防禦機制與穩定性高效能佳的     

Email服務。 

6. 提供本會同仁前瞻資安防護。 

7. 宣傳電子報以提升會務推展及增加媒體曝光率。 

8. 掌握資訊科技發展趨勢及脈動，規劃更具前瞻性之資訊環境。 

     9. 協助數位內容規劃及維護。 

 

 (五) 民主學術刊物業務 

為鼓勵全球民主與人權之學術研究，除持續辦理中文「臺灣

民主季刊」（Taiwan Democracy Quarterly）及英文「臺灣民主期

刊」（Taiwan Journal of Democracy）出版業務，並提供刊物全文

下載服務，本會業已與國家圖書館及華藝公司分別進行電子期刊

服務系統合作計畫，可將民主刊物各期全文電子系統化；本會並

已定期將刊物寄贈全球主要學術機構供參。 
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參、 本年度預算概要 
    一、收支營運概況： 

(一) 本年度政府補助基本營運收入 137,997 千元，較上年度預算數

137,239千元，增加 758千元，約 0.55%，主要係上年度經費通刪

750千元所致。 

(二) 本年度財務收入 1,500千元，較上年度預算數 1,000千元，增加 500

千元，約 50%，主要係基金孳息增加所致。 

(三) 本年度管理費用 35,484千元，較上年度預算數 34,500千元，增加

984千元，約 2.85%，主要係配合調增員工待遇 3％。 

(四) 本年度其他業務支出 102,497 千元，較上年度預算數 102,739 千

元，減少 242千元，約 0.24%，主要係管理費用調增之排擠效果所

致。 

(五) 以上總收支相抵後，計本期賸餘 1,516千元，較上年度預算數 1,000

千元，增加 516千元，約 51.6%，主要係基金孳息增加所致。 
 

二、現金流量概況： 

(一) 業務活動之淨現金流入 5,841千元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 12,003千元。其中現金流出合計 12,003千

元，包括增加捐贈基金 5,000千元，增加固定資產 7,003千元。 

(三) 籌資活動之淨現金流入 12,003千元。其中現金流入合計 12,003千

元，包括增加基金及公積 12,003千元。 

(四) 現金及約當現金之淨增 5,841 千元，係期末現金 83,202 千元，較

期初現金 77,361千元增加之數。 
 

三、淨值變動概況： 

    本年度期初淨值 1億 7,942萬 5千元，增加本年度賸餘 1,516千元，

加計本年度捐贈基金增加數 12,003千元，期末淨值 1億 9,294萬 4千元。         
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肆、 前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 
    一、前年度決算結果及成果概述： 

(一) 決算結果： 

1、政府補助基本營運收入決算數 132,995千元，較預算數 144,700

元，減少 11,705千元，約 8.09%，主要係補助經費減少所致。 

2、財務收入決算數 889千元，較預算數 900千元，減少 11千元，

約 1.22%，主要係基金孳息利率下降所致。 

3、管理費用決算數 25,182千元，較預算數 29,800千元，減少 4,618

千元，約 15.5%，主要係折舊、交際費等科目經費減少所致。 

4、其他業務支出 111,634千元，較預算數 114,700千元，減少 3,066

千元，約 2.67%，主要係補助經費減少所致。 

5、以上總收支相抵後，計本期短絀 2,932千元，較預算數 1,100千

元，減少 4,032千元，約 366.55%，主要係資產折舊及攤提所致。 

(二)計畫執行成果概述： 

 
105年1月1日至12月31日之業務執行情形如下： 
 
● 國際合作組 
 
1. 邀請學者赴墨西哥參加國家選舉委員會第二屆國際公民教育論壇 

 辦理時間： 105.05.09~105.05.15 

 辦理地點： 墨西哥首府墨西哥市 

 參 與 者： 臺灣藝術大學通識教育中心葛傳宇副教授、嘉義大學師資培

育中心林郡雯助理教授 

 執行方式： 墨西哥國家選舉委員會邀請臺灣與日本公民教育學者赴墨

國，參加於墨西哥市蒙特雷科技大學 (Tecnológico de 

Monterrey)所舉辦之國際公民教育論壇，與墨國選委會官員、

該國學者及民眾進行經驗分享與意見交流。 

 成果效益： 強化本會與墨西哥國家選舉委員會關係，並對於公民教育推

廣進行經驗分享與意見交流。 
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2. 赴多明尼加共和國觀察總統與國會大選 

 辦理時間： 105.05.09~105.05.19 

 辦理地點： 多明尼加共和國 

 參 與 者： 本會黃德福前執行長、臺灣大學政治學系王業立教授、中山

大學政治學研究所陳永福講座教授等 3人。 

 執行方式： 組團前往多明尼加共和國，參與該國中央選舉委員會安排之

觀選行程。 

 成果效益： 觀察評估多明尼加共和國選舉過程與民主進程，並可藉由與

其他國家選委會或觀選團互動交流之機會，探討未來合作之

可行。 

 

3. 辦理聯合國「非政府組織公共資訊部門」執行委員會委員乙行訪臺事宜 

 辦理時間： 105.06.02~105.06.05 

 辦理地點： 國內北、中、南部 

 參 與 者： 聯合國「非政府組織公共資訊部門」執行委員會主席納茲

(Bruce Knotts)訪團乙行。 

 執行方式： 訪團拜會總統府、立法院等政府機關，並前往國內中、南部

拜會相關民間團體。訪團由外交部非政府組織國際事務會負

責接待，並由本會補助該團在臺期間住宿費用。 

 成果效益： 透過接待此訪團，不僅增進我國與聯合國「非政府組織公共

資訊部門」執行委員會之互動與交流，更開創未來我國成為

亞太地區支援非政府組織領航者的契機。 

 

4. 2016年國際訪問學者 Tomas Kazulėnas先生研究成果發表會 

 辦理時間： 105.06.03 

 辦理地點： 本會會所 

 參 與 者： 國際訪問學者 Tomas Kazulėnas先生(立陶宛籍)、臺灣大學政

治學系王業立教授、政治大學選舉研究中心俞振華副研究

員，並開放報名參加。 

 執行方式： 本成果發表會由臺灣大學政治學系王業立教授擔任主持人，

國際訪問學者 Tomas Kazulėnas先生進行成果報告，並由政治
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大學選舉研究中心俞振華副研究員進行評論。 

 成果效益： 對於臺灣與立陶宛公民社會之於民主化所扮演的角色及未來

的展望有更多的瞭解。 

 

5. 參加「無代表國家及民族組織」舉辦之「從東南亞少數與原住民族權利面向

探討區域合作」國際研討會 

 辦理時間： 105.06.14 

 辦理地點： 比利時布魯塞爾 

 參 與 者： 由本會謝若蘭董事代表出席該會並發表演講。 

 執行方式： 邀請臺灣、東南亞及歐洲等國家相關學者專家參加此國際研

討會，共同研議如何提升原住民人權及規劃未來發展政策。 

 成果效益： 謝董事於會中發表臺灣原住民族的人權發展報告，並建立我

國與歐洲地區少數及原住民族之交流平臺。 

 

6. 參與科技部舉辦之「2016科技臺灣探索」計畫(候鳥計畫) 

 辦理時間： 105.06.19~105.08.13 

 辦理地點： 本會及其他非政府組織會所 

 參 與 者： 候鳥計畫實習學員 4名。 

 執行方式： 學員至本會報到後，本會先安排相關講座，讓學員認識臺灣

的民主、外交現況及兩岸關係發展並瞭解臺灣在人權努力的

成果，並將學員分配到國內相關非政府組織實習。 

 成果效益： 透過講座課程讓學員瞭解臺灣，並藉由將學員分配到國內相

關非政府組織實習，讓實習學員可瞭解國內非政府組織之運

作，並可協助該非政府組織業務之國際化。 

 

7. 赴美國華府參加「民主社群」之「國際執行委員會」會議 

 辦理時間： 105.06.28~105.07.03 

 辦理地點： 美國華府 

 參 與 者： 本會高英茂資深研究員代表出席 

 執行方式： 出席「國際執行委員會」會議 

 成果效益： 「民主社群」(Community of Democracies, CD)「國際執行委
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員會」(International Steering Committee, ISC)本(105)年已開始

準備明(106)年 7月在美國華府舉辦之第九屆部長級會議，我

國必須積極參與。此次出席並大力遊說 ISC 成員、美國國務

院官員及華府地區智庫友人能積極支持臺灣在 CD 做有意義

的參與。 

 

8. 第三屆「東亞民主論壇」大會 

 辦理時間： 105.07.09~105.07.10 

 辦理地點： 蒙古烏蘭巴托 

 參 與 者： 本會徐斯儉執行長、國際合作組唐博偉主任、國內推展組俞

振華主任、研究企劃組彭士宏主任、國內推展組王宏忠研究

員、財團法人島國前進基金會董事長林飛帆、g0v零時政府成

員唐鳳、綠黨立委參選人曾柏瑜、財團法人婦女新知基金會

法律部主任秦季芳、財團法人民間司法改革基金會張瑜庭專

員及審議式民主專家呂家華等國內非政府組織代表共 11人。 

 執行方式： 組團赴蒙古烏蘭巴托，與當地非政府組織Mongolian Women's 

Fund (MONES)共同舉辦會議，出席人數約 40人。 

 成果效益： 本(105)年會議聚焦於東亞婦女的社會與政治參與、青年參

政、透明與治理及民主之發展與問題等議題，會議期間，與

會者藉此機會進行意見交換，並分享彼此之經驗，有助於東

亞地區非政府組織間之瞭解與合作。 

 

9. 參加美國史丹福大學舉辦之「民主與發展」研習會 

 辦理時間： 105.07.17~105.08.07 

 辦理地點： 美國舊金山 

 參 與 者： 本會高英茂資深研究員 

 執行方式： 美國史丹福大學「民主、發展與法治中心」每年夏季舉辦為

期三周之 Draper Hills Summer Fellows Program on Democracy 

and Development研習會。 

 成果效益： 美國史丹福大學之 Draper Hills Summer Fellows Program on 

Democracy and Development研習會，可說是全球素質最好的

民主菁英講習營，值得學習與借鏡。特別是本會正與「民主
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社群」洽商合辦全球性的青年會議之際，我們更需要向史丹

福大學學習其多年辦理講習營之經驗，充分討論民主化相關

議題及運作策略。訪美期間，高資深研究員拜訪多位學者專

家，對於亞太地區民主發展之趨勢進行交流，其中包括史丹

福大學的 John Lewis、Bill Perry、加州大學柏克萊分校的

Thomas Gold、Hong Yung Lee及 Lowell Dittmer等教授。 

 

10. 2016年博士論文研究員余泓波先生研究成果發表會 

 辦理時間： 105.07.21 

 辦理地點： 本會會所 

 參 與 者： 博士論文研究員余泓波先生(中國籍)、臺灣大學政治學系張佑

宗教授、東海大學政治學系黃信達助理教授，並開放報名參

加。 

 執行方式： 本成果發表會由臺灣大學政治學系張佑宗教授擔任主持人，

博士論文研究員余泓波先生進行成果報告，並由東海大學政

治學系黃信達助理教授進行評論。 

 成果效益： 該研究分析臺灣民眾對於民主政治的看法以及影響因素，並

進一步比較臺灣與中國大陸民眾在此議題上之差異，有助於

瞭解臺灣及中國大陸民眾之民主觀念。 

 

11. 第三屆「亞洲青年領袖民主研習營」 

 辦理時間： 105.08.07~105.08.19 

 辦理地點： 本會會所 

 參 與 者： 招募對象以亞洲地區 25 歲到 35歲、具有 3 年以上參與社會

運動或相關經驗的青年為主，此次共有 22 位來自 19 國的學

員參加。 

 執行方式： 舉辦為期兩週的研習營，共計邀請 17位國內外學者專家講授

民主人權相關課程，包括美國「國家民主基金會」執行長 Carl 

Gershman先生、美國史丹福大學胡佛研究所資深研究員 Larry 

Diamond 博士、中央研究院社會學研究所特聘研究員蕭新煌

博士、本會資深研究員暨前駐歐盟代表高英茂博士、臺灣大

學政治學系黃長玲副教授、中央研究院法律學研究所副研究
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員黃丞儀博士、英國牛津大學聖安東尼學院教授 Jan Zielonka

博士、英國亞伯里斯威斯大學教授 Gary Ranwsley博士、突尼

西亞蘇斯大學教授 Amor Boubakri 博士、前駐法國大使呂慶

龍博士、斯洛維尼亞盧比安納大學臺灣研究中心主任 Sasa 

Istenic博士、菲律賓「國際對話倡議組織」執行董事 Augusto 

N. Miclat Jr.先生、「環境法律人協會」理事長張譽尹律師、「環

境法律人協會」秘書長林仁惠女士、「LIMA臺灣原住民青年

團」團長洪簡廷卉女士、綠黨立委參選人曾柏瑜女士、「美國

和平研究所」突尼西亞中心區域專案專員 Souhir Chaari女士

等人。 

除了豐富多元的研習課程外，本次研習營亦安排學員拜會立

法院、外交部，並參訪景美人權文化園區及鄭南榕基金會，

除此之外，學員亦赴臺南古都進行歷史巡禮，從多元面向進

一步認識臺灣。 

 成果效益： 鼓勵國內青年與亞洲國家之青年領袖進行交流，為他們建立

一討論與對話的平臺及網絡，並希望能將臺灣成功的民主經

驗傳遞至世界其他角落。 

 

12. 赴印尼參加「建立亞洲民主聯盟」區域諮詢會議及「第三屆亞洲選舉夥伴論

壇」 

 辦理時間： 105.08.20~105.08.21；105.08.22~105.08.26 

 辦理地點： 印尼峇里島 

 參 與 者： 本會徐斯儉執行長、國際合作組唐博偉主任、國際合作組吳

品璁研究員參加「建立亞洲民主聯盟」區域諮詢會議；東吳

大學人文社會學院黃秀端院長、本會國內推展組俞振華主任

參加「第三屆亞洲選舉夥伴論壇」。 

 執行方式： 「建立亞洲民主聯盟」區域諮詢會議由「亞洲民主網絡」主

辦，邀請亞洲地區推動民主之非政府組織、美國「國家民主

基金會」及美國「國家民主研究院」與會，本會代表並於會

中分享臺灣建立民主推動機制的經驗；「第三屆亞洲選舉夥伴

論壇」由印尼中選會及「亞洲自由選舉網絡」主辦，邀請亞
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洲各國辦理選舉觀察之非政府組織及代表官方之中選會參

加，本會代表並於會中發表演講。 

 成果效益： 參加「建立亞洲民主聯盟」區域諮詢會議可使本會與「亞洲

民主網絡」執委會成員及印尼相關非政府組織建立溝通管

道，並促進未來合作之可能性；參加「第三屆亞洲選舉夥伴

論壇」可增進本會和與會之非政府組織及其他國家中選會之

交流機會，提升本會之能見度。 

 

13. 2016年國際訪問學者 Dario Kuntic博士研究成果發表會 

 辦理時間： 105.08.24 

 辦理地點： 政治大學外交學系 

 參 與 者： 國際訪問學者 Dario Kuntic博士(克羅埃西亞籍)、本會盧業中

副執行長、政治大學外交學系黃奎博副教授，並開放報名參

加。 

 執行方式： 本成果發表會由本會、政治大學外交學系及「社團法人對外

關係協會」共同舉辦，由本會盧業中副執行長擔任主持人，

國際訪問學者 Dario Kuntic博士進行成果報告，並由政治大學

外交學系黃奎博副教授進行評論。 

 成果效益： 對於臺灣在美國「重返亞洲」政策中所扮演的角色進行探討，

並希望能藉此加深世界對臺灣的認識。 

 

14. 赴美國訪問 

 辦理時間： 105.09.17~105.09.26 

 辦理地點： 美國華府、紐約 

 參 與 者： 本會徐斯儉執行長、陳婉宜副執行長、國際合作組唐博偉主

任、國內推展組俞振華主任等 4人。 

 執行方式： 組團赴美國華府及紐約，與美國「國家民主基金會」 (National 

Endowment for Democracy, NED) 及「民主社群」 (Community 

of Democracies, CD)等相關重點合作單位舉辦座談會。 

 成果效益： 加強本會與美國相關單位的結盟關係，並商談未來可能的合

作計畫。 

 



財團法人臺灣民主基金會 

預算總說明 

中華民國 107年度 

 

-  - 17 

15. 本會邀請學者赴克羅埃西亞札格瑞布大學講授臺灣政治與經濟課程 

 辦理時間： 105.10.17~105.11.04 

 辦理地點： 克羅埃西亞札格瑞布 

 參 與 者： 中山大學政治學研究所陳永福講座教授、中華經濟研究院王

健全副院長。 

 執行方式： 由本會邀請陳永福與王健全兩位學者前往克羅埃西亞札格瑞

布大學講授臺灣政治與經濟相關課程。 

 成果效益： 札格瑞布大學為克國最優秀之高等學府，開設此一課程，可

以讓當地的大學生瞭解臺灣民主成就與經濟奇蹟的發展，並

進一步在該國未來的菁英中，培養對臺灣友好之人士。 

 

16. 辦理第十一屆「亞洲民主人權獎」專案 

 辦理時間： 105.04.01~105.12.10 

 辦理地點： 本會會所 

 參 與 者： 亞洲民主人權獎得主、總統、本會董事長、本會董事及監察

人、本會全體同仁、亞洲民主人權獎審查委員、駐臺使節、

外交部及 NGO團體等代表預計 80-100人。 

 執行方式： 第十一屆「亞洲民主人權獎」之徵選提名作業，於 4 月 1 日

展開，透過電子報、書面、會議與網站公告等方式，鼓勵世

界各地民主與人權相關組織與專家，提名對亞洲民主與人權

發展有卓越貢獻之個人或團體。「亞洲民主人權獎」於 6月 30

日截止提名，7月至 9月進行初審及決審。初審審查委員包括

財團法人二十一世紀基金會高育仁董事長、中央研究院社會

學研究所蕭新煌特聘研究員、本會蔡政文董事、葉毓蘭董事、

臺灣大學政治學系黃長玲副教授及中山大學社會學系邱花妹

助理教授。決審審查委員包括日本京都人權研究中心執行長

暨前聯合國人權事務委員會主席安藤仁介博士(Dr. Nisuke 

Ando)、第三屆「亞洲民主人權獎」得主暨阿富汗獨立人權委

員會主席西瑪．薩瑪爾醫師(Dr. Sima Samar)、巴基斯坦人權

委員會主席暨前聯合國宗教信仰自由特派公使嘉翰戈爾女士

(Ms. Asma Jahangir)、美國「自由之家」研究事務資深副主席
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阿奇．帕丁頓先生(Mr. Arch Puddington)及「國際特赦組織」

東亞區主任軻林先生(Mr. Nicholas Bequelin)。 

8月 24日召開第一次初審審查委員會議，由本會徐斯儉執行

長主持，陳婉宜副執行長及國際合作組唐博偉主任出席，席

間與五位初審委員共同討論並選出前五名被提名者，將送至

決審階段之被提名者名單。其中因葉毓蘭董事出國開會，無

法出席，會後由徐執行長再與葉董事討論並徵詢其對於會議

結果之意見。 

11月召開遴選結果記者會，並於 12月 10日國際人權日舉辦

頒獎典禮，擬邀請總統擔任頒獎人，得獎者將獲得獎座乙座

及十萬美元獎助金。 

 
成果效益： 藉由獎勵在亞洲區域以和平方式促進民主或提倡人權有卓越

貢獻之個人或團體，提升亞洲民主發展及人權水準，同時藉

由深化本會和得獎者及其夥伴之間的關係，進一步擴大他們

工作的影響力。 
 
● 國內推展組 
 
1. 2016年臺灣選舉學術研討會與參訪活動 

 辦理時間： 105.01.12~105.01.18 

 辦理地點： 全臺 

 參 與 者： 國內推展組成員及中國大陸中山大學、安徽師範大學、貴州

大學、河南財經政法大學及華南理工大學之新生代學者。 

 執行方式： 與國立臺灣大學社會科學院東亞民主研究中心合作辦理，邀

請中國大陸青年學者來臺觀察「2016年中華民國總統選舉暨

第九屆立法委員選舉」。 

 成果效益： 提供臺灣民主進程與選舉經驗，啟發中國大陸專家學者對於

民主轉型看法。 

 

2. 「2016臺灣民主參與」民意調查計畫 

 辦理時間： 105.08.01~105.12.31 

 辦理地點： 全臺 
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 參 與 者： 以臺灣地區（不含金門、馬祖）年滿二十歲以上的成年人為

訪問對象，預計達成 1,067份樣本。 

 執行方式： 由本會徐斯儉執行長、國內組俞振華主任及王宏忠研究員，

召集此領域專家學者組成研究小組，並委託民意調查單位，

執行電訪調查。 

 成果效益： 瞭解臺灣民眾的民主參與經驗與看法，研究臺灣民主參與典

範之轉移與變遷，提供學術和政府有關單位擬定政策參考。 

 

3. 臺灣食品安全高峰會：參與式食安公共政策管理模式之探討 

 辦理時間： 105.08.30~105.08.31 

 辦理地點： 國立臺灣大學公共衛生學院 

 參 與 者： 本會蘇嘉全董事長出席致詞、徐斯儉執行長主持、王宏忠研

究員出席，開放報名參加，預計 870人次。 

 執行方式： 國際研討會，邀請歐盟、美國及日本食品安全專家學者來臺

與此領域專家學者交流討論。 

 成果效益： 發表各國國家食品安全法案政策及管理經驗報告，建立國內

外食品安全產官學交流平臺。 

  

4. 2016年香港立法會選舉觀察活動 

 辦理時間： 105.08.31~105.09.05 

 辦理地點： 香港 

 參 與 者： 邀請東吳大學政治學系林瓊珠副教授、本會彭士芬助理研究

員，Network of Young Democratic Asians （NOYDA）臺灣代

表 6名，及菲律賓、越南、泰國及中國大陸代表，預計 17名。 

 執行方式： 組團前往香港，與 Network of Young Democratic Asians 

（NOYDA）合作辦理 2016年香港立法會選舉觀察工作坊。 

 成果效益： 此案研究香港選舉及民主化進程，促進亞洲各國民主化及擴

大民主參與，建立亞洲各國青年運動平臺。 

 

5. 2016國內 NGO交流座談會 

 辦理時間： 105.09.01~105.11.30 

 辦理地點： 臺北市、臺中市、臺南市、宜蘭縣等地 
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 參 與 者： 本會楊黃美幸副執行長、國內組全員及受邀之 NGO團體，預

計 150人次。 

 執行方式： 本會國內組於臺北、臺中、臺南及東部四地辦理五場交流座

談會，邀請各地與本會合作，具有申請補助案之績優 NGO，

分享與本會交流及補助案執行經驗，並邀請在地 NGO參與。 

 成果效益： 為提供國內 NGO更瞭解本會宗旨及國內業務支持與民主、人

權相關活動之補助，藉由此案與國內 NGO交流座談，分享合

作及工作經驗，並深化臺灣民主發展。 

 

6. 2016參與式預算諮詢會議 

 辦理時間： 105.09.05 

 辦理地點： 本會 

 參 與 者： 徐斯儉執行長、國內組俞振華主任、王宏忠研究員及外聘專

家學者，預計 7名。 

 執行方式： 內部會議。 

 成果效益： 為規劃辦理「2017年參與式預算研討會」，邀集此領域專家學

者討論相關事宜。 

 

7. 2016國內補助業務實地訪查 

 辦理時間： 105.10.01~105.10.30 

 辦理地點： 臺灣 

 參 與 者： 國內組人員。 

 執行方式： 派員前往受補助單位，以訪談方式瞭解該單位組織、人事、

行政業務及活動辦理狀況。 

 成果效益： 此案為延續性援例辦理，實地瞭解受補助單位及補助案辦理

績效，亦藉此機會推廣本會業務宗旨。 

 

8. 民主與社會正義論文工作坊 

 辦理時間： 105.12.16 

 辦理地點： 本會 

 參 與 者： 國內組人員。 

 執行方式： 工作坊。 
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 成果效益： 發表過去本會民意調查資料成果。 

 

9. 【探討正當程序】從桃園航空城到南鐵東移：我國聽證制度的檢討及改進 

 辦理時間： 105.07.17~105.08.07 

 辦理地點： 105.12月中旬 

 參 與 者： 本會徐斯儉執行長出席致詞，參與者還包括相關政府部門代

表、法律從業人員及法學專家學者，開放報名參加。 

 執行方式： 與社團法人環境人協會合作辦理，以三場次之研討，討論臺

灣徵地迫遷事件之聽證制度改進。 

 成果效益： 探討臺灣土地正義問題。 
 
● 研究企劃組 
 
1. 《臺灣民主季刊》出版案 

 辦理時間： 105.01.01~105.12.31（每年 3、6、9、12月出刊） 

 辦理地點： 本會 

 參 與 者： 高英茂資深研究員、周育仁主編、陳俊明執行編輯、彭

士宏主任、陳瀅斐助理研究員、編輯委員、投稿者約 40

人次、審稿者 90人次 

 執行方式： 來稿經編輯部收稿後，由編委會依學術專業建議審查

人，送交雙向匿名審查。每年召開四次編委會，由編輯

委員會參酌評審意見，做成是否刊登來稿之決議，編輯

部並依編委會決議函覆作者並進行刊物編排作業。 

 成果效益： 本刊以探討民主與人權理論及臺灣民主政治等議題為宗

旨，由於審查與稿務編排工作嚴謹，自 2008年起榮獲國

科會人文及社會科學發展處（今為科技部人文社會科學

研究中心）評定為「臺灣社會科學引文索引核心期刊」

（TSSCI）收錄名單，截至 2015 年已連續 8 年持續獲

得肯定，維持收錄於 TSSCI名單中。 

每期均印製 2,400本郵寄至國內外各單位（包括學術研究

機構、圖書館、學者專家、立法委員、政府部會等），並

供本會訪賓來訪交流時贈送之用。 
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2. 《臺灣民主期刊》(Taiwan Journal of Democracy, TJD)出版案 

 辦理時間： 105.01.01~105.12.31（每年 7、12月出刊） 

 辦理地點： 本會、美國編輯部 

 參 與 者： 高英茂資深研究員、主編鄭敦仁教授、執行編輯 Deborah 

Brown、彭士宏主任、陳瀅斐助理研究員、編輯委員、投稿

者約 30人次、審稿者約 40人次。 

 執行方式： 投稿交由主編鄭敦仁教授收稿後，送交對外匿名審查，根

據外審意見，主編諮詢編輯委員決定是否刊登來稿。之後

由美國編輯部進行編輯校對，臺灣部分進行排版與印刷。 

 成果效益： 由於本期刊為本會主要對外的英文學術刊物，對於本會和

國際著名研究民主領域之學者和學術機構之交流，扮演了

重要的角色。特別是每年針對不同學術議題所舉辦的國際

會議，對於本會以及英文季刊知名度的宣傳，有很大的助

益。 

每期均印製 2,600 本郵寄至國內外各單位(包括學術研究機

構、圖書館、學者專家、立法委員、政府部會等)，其中另

留存 150本供本會舉辦活動及訪賓來訪交流時贈送之用。 

  

3. 《臺灣民主之反思與前瞻》出版案 

 辦理時間： 104.06.01~105.12.31 

 辦理地點： 本會 

 參 與 者： 王業立教授、吳玉山研究員、周育仁教授、林繼文研究員、

明居正教授、吳重禮研究員、余致力教授、彭懷恩教授、

孫煒教授、黃長玲教授、江大樹教授、張力亞博士、徐仁

輝教授、黃信達教授。 

 執行方式： 為探討臺灣在邁向成熟民主政治的發展過程中所遭遇的各

種內外挑戰，本會以「臺灣民主之反思與前瞻」為主題，

邀集國內學者專家進行研究，業於 104 年 5 月辦理論文發

表研討會，並於會後以「專書外審」形式，送請審查人審

查，並根據審查人之意見進行修改，最後將論文所提出的

政策建言集結成專書出版。 

 成果效益： 針對目前臺灣邁向成熟民主政治的發展過程中，認清各種
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挑戰的本質，審視國內外經驗。以憲政體系、全球化、公

民社會與基層治理等角度，來全面分析審視臺灣民主發展

的各項挑戰，除了進行學術理論之探討外，更提出可行的

政策建議。 

  

4. 《臺灣民主之反思與前瞻》新書發表座談會 

 辦理時間： 105.09.08 

 辦理地點： 國立臺灣大學社會科學院頤賢館 419會議室 

 參 與 者： 徐斯儉執行長、王業立教授、吳玉山院士、周育仁教授、

明居正教授、吳重禮研究員、余致力教授、彭懷恩教授、

黃長玲教授、張力亞博士、徐仁輝教授。 

 執行方式： 以座談會的方式呈現，由本會徐斯儉執行長主持，並邀請

專書主編王業立教授與本書各專章作者，分別從不同面向

分享各自對民主體制下臺灣政治發展、公民社會與地方治

理等觀點，提出對未來之展望，並與現場觀眾進行對話。 

 成果效益： 此為本會首次辦理新書發表座談會，希望藉由座談會的形

式，能夠擴展專書的能見度。並透過與現場參與者的對話，

推展本書所探討的主題及角度，期能對臺灣過去二十年的

民主發展有所省思，更盼對臺灣未來民主深化有進一步的

貢獻。 

  

5. 中英文版《2016中國人權觀察報告》出版案 

 辦理時間： 105.01.01~105.12.31 

 辦理地點： 本會 

 參 與 者： 徐斯儉執行長、盧業中副執行長、彭士宏主任、張育瑄助

理研究員、董立文教授、龐建國教授、童涵浦教授、王文

杰教授、劉致賢教授、魏玫娟教授、魏艾教授。 

 執行方式： 專案研究學者於每月蒐集具有指標性之新聞事件、政策或

法令，彙編成日誌與月報。之後以日誌與月報做為年度中

國人權發展的觀察與評論基礎，並於年末撰寫研究總結報

告。 

除了往年的例行性會議外，今年本會將與世新大學合作，
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於台灣政治學會年會期間，舉辦研討會，邀請各篇章之研

究學者參加並公開發表論文。另外，本會日後將整理各篇

章研究學者所蒐集之媒體報導，整理成資料庫，力求中國

人權觀察報告除了質化的研究外，也能增加量化的分析。 

12 月中下旬，本會將辦理期末報告發表會議：所有研究學

者將於會議中發表論文，並安排相關領域之學者進行評

論，同時邀請本會董事、監察人以及總論撰稿學者提供意

見。 

本會以雙向匿名方式將論文送予兩位外審學者進行審查，

最終於次年 3 月中下旬與 5 月中下旬分別出版中英文版

《2016中國人權觀察報告》。 

 成果效益： 該計畫以年度研究報告之形式，採用聯合國頒佈的兩公約

以及中共憲法做為標準，以此為基礎對該年度中國人權發

展狀況進行評論與分析，並歡迎中國當局與本報告所呈現

之觀點進行對話。 

本報告希望透過上述方式，使國內政府部門、國內外學者

專家與民間團體對於中國大陸人權與民主現況有更完善之

瞭解。由於該報告的內容詳實，立論客觀，因而受到國際

社會的重視。 
 
●資訊中心 
 

(1) 管理及維護資安防禦系統：本會現已建置之資訊安全防護機制       

管理成果如下： 

 資安防禦系統 成功偵測並阻擋╱過濾數量及內容 

1 垃圾與惡意郵件 防堵 1,382萬餘封惡意垃圾信件及病毒信件。 

2 網頁過濾系統 過濾 2,021萬餘筆本會含病毒、蠕蟲、木馬程式及間諜軟

體等具有危害性之網頁內容。  

3 入侵防禦系統 防禦 868萬餘筆 IDC劍潭機房病毒、端口掃瞄、惡意軟

體、木馬、新興弱點攻擊和其他威脅入侵事件。 

4 網站防禦系統 防禦 238萬餘筆含編碼、指令攻擊、遠端命令攻擊、標頭

竄改、機器人、SQL隱碼注入等網站攻擊手法。 
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(2) 電子報發送系統：宣傳本會辦理之活動，並協助外界瞭解及掌握本

會多元豐富之活動資訊。由於預算經費不足，本會資訊中心特別商

請相關廠商支援電子報系統完成下述工作，提升會務推展之宣傳效

果。 

 主題 發送對象 數量 

1 亞洲民主人權獎徵求提名 
學者專家、國內外新聞媒體、國內外

NGO組織 

6,639份 

2 本會訪問學者成果發表會 學者專家、國內外新聞媒體 3,873份 

3 新卸任執行長交接典禮 國內外新聞媒體 480份 

4 亞洲青年領袖民主研習營 
學者專家、國內外新聞媒體、國內外

NGO組織 

2,425份 

 總計  13,417份 

(3) 持續進行弱點掃瞄：定期執行弱點掃描。 

 第一季 第二季 第三季 

日期 3/04~3/31 6/04~6/30 9/02~9/30 

(4) 持續更新「TFD活動影像資源網」：定期更新數位影像內容，包括

國內外訪賓拜會本會及各組執行業務，依項次、活動日期、名稱、

數量等欄位進行彙整，並存於內部公檔，除活化數位資源存取及再

應用，並提供本會年報、活動剪影與其他業務之用。 

 第一季 第二季 第三季 

數量 302筆 77筆 119筆 

(5) 設定電腦及其周邊相關：協助職務與座位異動長官同仁。 

 電腦重設與安裝 電腦與螢幕移動 印表機與事務機設定 

數量 15部 23組 5部 

(6) 檢討資訊機房設備：依據外交部訪查業務意見事項辦理，持續檢討

不堪使用之資訊設備。 
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 網路設備 伺服器 儲存設備 

共計 25部 14部 3部 

逾耐用年限 21部 10部 3部 

待汰舊換新 10部 9部 3部 

(7) 建立資訊系統編號：每位長官與同仁都有一組系統編號，由 1個英

文代碼加 5碼阿拉伯數字組成，共 6碼，供全會人員使用系統編號

登入網站後臺及未來建置系統。 

(8) 檢討基金會網站：為提昇本會網站充實性、實用性與宣傳性，檢討

並進行修改網頁架構及網頁內容，除新增活動照片圖說與本會簡介

組織架構內文，並修改若干業務專屬網頁呈現方式。 

 

    二、上年度已過期間預算執行情形（截至 106年 6月 30日止執行情形） 

(一) 政府補助基本營運收入執行數 60,151千元，與預計數同。 

(二) 財務收入執行數 244 千元，較預計數 400 千元，減少 156 千元，

約 39%，主要係基金定存孳息多集中於下半年度所致。 

(三) 管理費用執行數 12,819千元，較預計數 13,800千元，減少 981千

元，約 7.11%，主要係折舊尚未提列所致。 

(四) 其他業務支出執行數 15,606 千元，較預計數 44,090 千元，減少

28,484千元，約 64.6%，主要係自辦案及補助案尚未核結所致。 

(五) 以上總收支相抵後，計賸餘 31,970 千元，較預計數 2,661 千元，

增加 29,309千元，約 1,101.43%，主要係自辦案及補助案尚未核結

所致。 
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 金額  %  金額 %  金額 %  金額 %

  133,884 100.00% 收入   139,497 100.00%   138,239 100.00% 1,258    0.91%

業務收入

132,995 99.34% 政府補助基本營

運收入
137,997 98.92% 137,239 99.28% 758       0.55%

預算1.5億元，減

除挹注基金5,000
千元、資本門

7,003千元。

業務外收入

889        0.66% 財務收入 1,500     1.08% 1,000     0.72% 500       50.00% 基金孳息。

  136,816 102.19% 支出   137,981 98.91%   137,239 99.28% 742       0.54%

預算1.5億元，減

除挹注基金5,000
千元、資本門

7,003千元及立法

院減列16千元。

業務支出

25,182   18.81% 管理費用 35,484   25.44% 34,500   24.96% 984       2.85%

111,634 83.38% 其他業務支出 102,497 73.48% 102,739 74.32% 242)(      -0.24%

-             - 所得稅費用

     (利益)
-             -            -             -            -            -

2,932)(    -2.19% 本期賸餘(短絀) 1,516     1.09% 1,000     0.72% 516       51.60%

財團法人臺灣民主基金會

收支營運預計表
中華民國107年度

單位：新臺幣千元

說 明
前 年度決算數

科     目
比較增(減－)數本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數
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項 目 預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前賸餘(短絀) 1,516

利息股利之調整 1,500)(

未計利息股利之稅前賸餘（短絀） 16

調整非現金項目

折舊費用 4,325

應收款項 -

預付款項 -

應付款項 -

未計利息股利之現金流入（流出） -

收取利息 1,500

業務活動之淨現金流入(流出) 5,841

投資活動之現金流量

增加捐贈基金 5,000)( 挹注基金

增加不動產、廠房及設備 7,003)( 資本門

投資活動之淨現金流入(流出) ( 12,003)

籌資活動之現金流量

增加基金及公積 12,003

籌資活動之淨現金流入(流出) 12,003

現金及約當現金之淨增(淨減) 5,841

期初現金及約當現金 77,361

期末現金及約當現金 83,202

財團法人臺灣民主基金會

現金流量預計表

單位：新臺幣千元

中華民國107年度
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科 目 上 年 度 餘 額 本年度增 (減－ )數 截至本年度餘額 說 明

基金

  創立基金                30,000                                 -                  30,000

  捐贈基金                93,111                       12,003                105,114
挹注基金5,000千
元、資本門7,003
千元

累積餘絀

  累積賸餘                56,314                         1,516                  57,830

淨值其他項目

  累積其他綜合餘絀                          -                                 -                           -

  未認列為退休金

  成本之淨短絀
                         -                                 -                           -

合 計              179,425                       13,519                192,944

財團法人臺灣民主基金會

淨值變動預計表

單位：新臺幣千元

中華民國107年度



- 30  -

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

業務收入

132,995 政府補助基本營

運收入
137,997               137,239

預算1.5億元，減

除挹注基金5,000
千元、資本門

7,003千元。

業務外收入

889 利息收入 1,500                   1,000 基金孳息。

133,884 總 計 139,497               138,239

財團法人臺灣民主基金會

收入明細表
中華民國107年度

單位：新臺幣千元
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前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

25,182               管理費用 35,484                 34,500                 

11,889                 薪資支出 17,792                 17,280                 25名員額

140                      加班費 140                      102                       依人事作業要點核實計算11.7千元*12月
1,369                   年終獎金 1,860                   1,416                    年終14,880千元/12*1.5月

667                      考核獎金 1,170                   856                       依人事作業要點考核獎金

764                      退休金準備金 1,275                   1,236                    以勞工局薪資投保級距7%計算106.3千元*12月
1,165                   保險費 1,763                   1,710                    雇主負擔之員工勞健保費146.9千元*12月

64                        職工福利 62                        63                         文康活動費等2,000元*31人
-                           租金支出 -                           -                           倉庫租金每月42,500元，103年起已無租用

142                      文具用品 150                      150                       紙張文具、印刷、印表機用碳粉及墨水匣等
40                        旅費 150                      150                       派赴國內公務出差之差旅費

352                      郵電費 400                      400                       電話、傳真、簡訊通信及無線網路費
1,551                   修繕維護費 2,100                   2,100                    房屋、設備、車輛修繕及植栽等維護費
1,222                   水電費 1,500                   1,500                    水費及電費
3,773                   折舊 3,975                   4,387                    行政設備之折舊費用

184                      會議費 250                      250                       舉辦董、監事會議等費用
37                        燃料費 50                        50                         公務車用油

180                      勞務費 300                      300                       會計師、代書及各項委託公費
826                      清潔費 900                      900                       會所環境清潔每月75千元*12月
152                      印刷費 400                      400                       簡介、年報等相關出版物印刷
665                      其他費用 1,247                   1,250                    書報雜誌及非屬上列之行政費用

111,634             其他業務支出 102,497               102,739               

                70,507   補助款支出 62,597                 62,839                 國內外及政黨補助

350                      委辦業務 1,800                   1,800                    
4,151                   兼職費 3,000                   3,000                    一般公務所需兼職人員之費用

1,380                   保險費 1,400                   1,400                    財產保險及保全費

495                      臨時人員酬金 700                      700                       短期或特定工作計畫所需遴用之臨時人員

1,146                   租金支出 1,900                   1,900                    網站異地備援、資安及網路設備、影印機租用等

13,843                 旅費 9,800                   9,800                    邀請國內、外學者及外賓之機票、食宿等差旅費

1,329                   郵電費 2,000                   2,000                    郵寄費、網路服務費

1,026                   修繕維護費 600                      600                       軟硬體設施及、網域維護費

1                          廣告費 500                      500                       業務推廣之廣告支出

49                        折舊 350                      350                       資訊中心設備之折舊費用

10,560                 會議費 8,000                   8,000                    各項會議之場地、佈置、餐費等

1,771                   勞務費 3,500                   3,500                    業務委託專業費用

1,215                   印刷費 1,500                   1,500                    業務出版品印刷費用

1,000                   稿費 1,500                   1,500                    業務撰稿費用

1,577                   活動費 1,500                   1,500                    舉辦活動之相關佈置、攝影等活動費

76                        禮品費 500                      500                       贈訪賓禮品

1,158                   其他費用 1,350                   1,350                    會員費及非屬上列之業務費用

136,816             總 計 137,981              137,239               

財團法人臺灣民主基金會

支出明細表

中華民國107年度

單位：新臺幣千元
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項 目 本 年 度 預 算 數 說 明

不動產、廠房及設備

  租賃權益改良                                                 -

  交通及運輸設備                                                 -

  機械及設備                                          1,829 伺 服 器 、 儲 存 裝 置

  什項設備                                             756 會 議 室 設 備

  無形資產                                          4,418 內外網整合系統、網站架設

總　　　計                                          7,003

財團法人臺灣民主基金會

固定資產投資明細表
中華民國107年度

單位：新臺幣千元

- 32 -
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105 年 ( 前 年 )
12月31日實際數

科 目
107年12月31日
預 計 數

106年(上年)12月31日
預 計 數

比較增(減－)數

資　　　產

流動資產
                 45,727   現金及銀行存款                 83,202                         77,361 5,841
                      272   應收款項                      400                              400 -
                   1,545   預付款項                   1,500                           1,500 -
                 47,544 流動資產小計                 85,102                         79,261 5,841

                 80,000 基金                 90,000                         85,000 5,000

不動產、廠房及設備
13,659   租賃權益改良                 15,367                         15,367 -

855   交通及運輸設備                      899                              899 -
16,442   機械及設備                 19,259                         17,430 1,829
20,918   什項設備 29,694               28,938                        756

                 51,874 不動產、廠房及設備小計                 65,219                         62,634 2,585
35,266)( 減：累計折舊 53,721)(              49,396)(                      4,325)(

                 16,608 不動產、廠房及設備淨額                 11,498                         13,238 1,740)(
無形資產

1,361   無形資產                   4,418                                   - 4,418
1,361)(   減：累計攤銷 -                         -                                  -

                           - 無形資產淨額 4,418                 -                                  4,418
其他資產

2,799   什項資產(陳飾品)                   2,542                           2,542 -
               146,951 資 產 合 計               193,560                       180,041 13,519

負　　　債

流動負債

9,080   應付款項                      616                              616 -
29,376   預(代)收款項                           -                                   - -
38,456   負 債 合 計                      616                              616 -

淨　　　值

基金
                 30,000   創立基金                 30,000                         30,000 -
                 88,932   捐贈基金               105,114                         93,111 12,003

累積餘絀
10,437)(   累積賸餘                 57,830                         56,314 1,516

               108,495   淨 值 合 計               192,944                       179,425 13,519

               146,951 負債及淨值合計               193,560                       180,041 13,519

財團法人臺灣民主基金會

資產負債預計表
中華民國107年12月31日

單位：新臺幣千元
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職 類 （ 稱 ） 本 年 度 員 額 預 計 數 說 明

執行長                                                 1

副執行長                                                 3 1位正職、2位兼職

資深研究員                                                 1 兼職人員

主任                                                 6 3位正職、3位兼職

副主任                                                 1

研究員                                                 2

副研究員                                                 6

助理研究員                                                 5

專員                                                 2

組員                                                 3

辦事員                                                 1

總　　　計                                               31

財團法人臺灣民主基金會

員工人數彙計表
中華民國107年度

單位：人
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職 稱 科 目 薪資 超時工作報酬 津貼 獎金
退休及、卹償金

及資遣費
分攤保險費 福利費 其他 總計

執行長                      1,730                              -                              -                         350                         124                         151                              -                              -                      2,355

副執行長                      1,210                              -                              -                         240                           85                         106                              -                              -                      1,641

資深研究員                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -

主任                      2,971                              -                              -                         501                         227                         279                              -                              -                      3,978

副主任                         928                              -                              -                         150                           78                           85                              -                              -                      1,241

研究員                      1,716                              -                              -                         270                         133                         173                              -                              -                      2,292

副研究員                      3,528                              -                              -                         554                         120                         141                              -                              -                      4,343

助理研究員                      2,319                              -                              -                         364                         257                         418                              -                              -                      3,358

專員                      1,378                         140                              -                         276                           99                         158                              -                              -                      2,051

組員                      1,535                              -                              -                         248                         116                         192                              -                              -                      2,091

辦事員                         477                              -                              -                           77                           36                           60                              -                              -                         650

總計                    17,792                         140                              -                      3,030                      1,275                      1,763                              -                              -                    24,000

財團法人臺灣民主基金會

用人費用彙計表
中華民國107年度

單位：新臺幣千元
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單位：新臺幣元

學歷 內部經歷 外部經歷 考核獎金 年終獎金 其他

董事長 蘇嘉全 105.03.23 對外代表本會並對董事會負責
國立中山大學公共事務管

理碩士
董事長 立法院院長 無 無 無 無 無 無 無

執行長 徐斯儉 105.06.16 綜理本會所屬會務並對董事會

負責

美國哥倫比亞大學政治學

博士
執行長

中央研究院政治學研究所

副研究員及國立清華大學

當代中國研究中心主任

無 無 140,000 無 無 無 無

副執行長 陳婉宜 105.6.17 協助執行長襄理會務、督導國

際合作組及行政業務

美國奧克拉荷馬大學政治

學博士
副執行長

前民進黨國際事務部副主

任及國立台灣大學、東華

大學客座研究員

無 無 96,000 無 70,875 無 無

副執行長 盧業中 104.10.01 督導研究企劃組、協助執行長

襄理會務

美國喬治華盛頓大學政治

學博士
副執行長

政治大學外交系副教授、

國際研究英語碩士學位學

程主任

無
40,000

(兼職費) 無 無 無 無 無

副執行長 顏建發 107.01.02 協助執行長襄理會務、督導國

內推展組業務與NGOs 東海大學社會學系博士 副執行長

美國加州柏克萊大學博士後

研究、民進黨中央黨部政策

會執行長、民進黨中國事務

部主任、外交部研究設計委

員會主任委員、健行科技大

學企業管理系教授兼國際合

作處處長

無
40,000

(兼職費) 無 無 無 無 無

秘書組 主任 劉燕秋 96.04.16 秘書組業務執行工作
國立政治大學中國文學系

畢業

國內推展組主任、研

究員

弋果文化事業股份有限公

司副總經理、新竹市政府

英語教育委員會委員

無 無 81,525 71,525 107,288 無 無

秘書組 財務長 黃仁德 92.06.16 財務管理
美國紐約州立大學經濟系

博士
秘書組主任兼財務長

開南大學財務金融學系教

授
無

25,000
(兼職費) 無 無 無 無 無

國際

合作組
主任 唐博偉 105.6.17 國際合作組業務執行工作

塔夫斯大學佛萊契法律與

外交學院碩士
國際合作組主任

國際特赦組織台灣分會秘

書長、外交部研究設計委

員會顧問

無
50,000

(兼職費) 無 無 無 無 無

國內

推展組
主任 俞振華 105.6.17 國內推展組業務執行工作

美國哥倫比亞大學政治學

博士
國內推展組主任

國立政治大學選舉研究中

心副研究員
無

25,000
(兼職費) 無 無 無 無 無

研究

企劃組
主任 彭士宏 99.05.19 研究企劃組業務執行工作

美國南卡羅來納州立大學

政治學博士
國際合作組主任

臺灣藝術大學通識中心兼

任助理教授
無 無 84,070 51,849 111,105 無 無

亞太民主

資訊中心
代理主任 蔡秀勤 94.03.01 資訊中心業務執行與專案規劃

國立臺灣大學政治學系碩

士、美國密西根州立大學

薩隆納分校大眾傳播與多

媒體所碩士

研究員兼亞太民主資

訊中心副主任

財團法人資訊工業策進會

(資策會)講師、工程師
無 無 67,740 50,192 94,110 無 無

財團法人臺灣民主基金會

主管人員簡歷及各項給與資料表

單位

（處室）
職稱 姓名 到職日 職掌

個人簡歷資料 經營投

資事業

情形

 兼職費
 106年度

每月薪金

105年度獎金
其他

福利


