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壹、 研討會目的 

 

 為落實總統本(107)年 4 月指示之「非洲計畫」，外交部委

請中華民國國際經濟合作協會主辦(KPMG 安侯建業聯合會計

師事務所執行)「投資非洲研討會」，期藉召開研討會，推廣南

部非洲之經貿情勢及產業發展，擴大台商於非洲國家合作管道，

並透過持續經貿輸出之拓展，協助台商佈局非洲。 

非洲是全球經濟成長速度飛快的大洲之一，過去十年的

GDP 平均成長率高達 5.5%。Facebook、Google、Uniqlo、騰訊

等跨國企業，都已在非洲布局創投或直接建廠。非洲的消費實

力崛起，係許多企業不容忽視的市場。更有經濟學家譽非洲為

下一個經濟引擎。 

 爰於本年 7 月 27 日舉辦「投資南部非洲．開創新商機」

研討會，規劃邀請產官學界專家分享各國投資環境、獎勵投資

措施、赴邦交國家投資補助辦法、及投資經驗等，透過研討會

瞭解當地投資環境，強化台商赴非洲南部國家及友邦國家的投

資力道。 
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貳、 研討會紀要 

 

一、 研討會議程 

時間 主題 備註 

13:30~13:50 報到 

13:50~14:05 

(各 5 分鐘) 
貴賓致詞 

外交部常務次長 劉德立 

中華民國國際經濟合作協會副理事長 孫杰夫 

安侯建業聯合會計師事務所主席 于紀隆 

14:05~14:40 

專題演講一： 

業者赴邦交國家投資補

助辦法 & 拓展非洲商

機及適合投資產業 

安侯法律事務所執行顧問 翁士傑 

14:40~14:50 中場休息 

14:50~15:35 

(各 15 分鐘) 

專題演講二： 

各國投資環境、獎勵投

資措施介紹 

史瓦帝尼王國大使館 參事兼代辦 庫內能* 

Counsellor and Chargé d‘Affaires 

Ms. Lindiwe Kunene 

南非聯絡辦事處代表 麥哲培* 

Representative Mr. Seraki Matsebe 

莫三比克經貿辦事處代表 葉衛綺 

Representative Dr. Achilles Yeh 

15:35~16:05 

專題座談會： 

赴非洲國家投資發展台

商經驗分享 

主持人： 

中華經濟研究院副院長 王健全 

與談人： 

史瓦帝尼王國駐台名譽總領事/南緯實業(股) 

公司董事長 林瑞岳 

非洲台灣商會聯合總會名譽總會長 游萬豐 

16:05~16:15 Q&A 交流時間 

 

二、 貴賓致詞 

  研討會由外交部常務次長劉德立、中華民國國際經濟合作

協會副理事長孫杰夫以及安侯建業聯合會計師事務所主席于

紀隆進行開場致詞勉勵來賓。 
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    【投資南部非洲 台灣可成為信賴的夥伴】 

    外交部指出，研討會是為了落實總統蔡英文 4月出訪史瓦

帝尼後倡議「非洲計畫--強化台商布局」的指示，盼藉以增加

「非洲計畫」整體能量，強化與友邦史瓦帝尼及鄰近非洲國家

的經貿投資合作關係。外交部次長劉德立表示，政府部門一直

在努力帶動南部非洲的投資，在不久的將來，會讓大家了解到

更多投資情形。 

  【加強我國與史、莫、南三國民間雙邊投資經貿交流，拓

展產業合作】 

    中華民國國際經濟合作協會副理事長孫杰夫表示，為配合

政府落實外交政策及協助我業界掌握非洲商機，中華民國國際

經濟合作協會（國經協會）與台灣區玻璃工業同業公會、台灣

非洲經貿協會及非洲駐台經貿聯合辦事處於去(106)年 6 月籌

組「2017 年赴史瓦帝尼、莫三比克、南非投資經貿訪問團」，

邀集玻璃產業業者實地出訪考察，了解東南非洲經貿情勢及發

展概況，藉與官員、當地業者的互動評估投資環境和市場，尋

求實質合作機會。國經協會亦將於 11 月籌組經濟合作及商機

考察團出訪史瓦帝尼、莫三比克及南非，以繼續加強我國與上

述三國民間雙邊投資與經貿交流，拓展產業合作。 

    【非洲為 CEO 投資新興市場主要標的之一，是不可忽視的

市場】 

    安侯建業聯合會計師事務所主席于紀隆說，南非是非洲最

富有的國家，無論是國內生產總值，或人均國內生產總值，都

是全非洲最高。KPMG 於今(2018)年的台灣 CEO 前瞻大調查報

告也顯示，2018 年台灣 CEO 投資新興市場，以「非洲」為主要

標的之一，于主席認為，台灣不應忽視非洲市場。 
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三、 主題演講 

  安侯法律事務所執行顧問翁士傑，就「南非、莫三比克、

史瓦帝尼投資應注意的法律議題」進行演講，會中亦提供「業

者赴邦交國家投資補助辦法」資訊，協助台商企業瞭解到赴南

部非洲國家投資可能遇到之問題，以提前採取因應辦法。翁律

師更就投資面、文化面、土地取得、與勞動須知等各面向與來

賓分享並進一步說明。 

    史瓦帝尼王國大使館參事兼代辦庫內能、南非聯絡辦事處

代表麥哲培、莫三比克經貿辦事處代表葉衛綺分別就各國 

投資環境、奬勵投資內容做詳細說明，帶領與會貴賓進一步瞭

解該國的經貿情勢、經濟與政治狀況、自然人文環境、產業發

展狀況以及投資商機。 

 

四、 專題座談會及 QA 交流 

  本時段邀請到中華經濟研究院副院長王健全、史瓦帝尼王

國駐台名譽總領事(南緯實業股份有限公司董事長)林瑞岳及

非洲台灣商會聯合總會名譽總會長游萬豐，進行專題座談會，

與來賓分享難能可貴的實務經驗。 

  中華經濟研究院副院長王健全，王副院長長期投入全球經

濟產業與政策之研究，同時帶領台灣重要智庫中華經濟研究院

多年，常為產、官、學各界研討會座上嘉賓。親臨非洲多次，

對於非洲並不陌生的王副院長表示，根據 Quantum Global 

Research Lab 去(2017)年 4 月公布的「非洲投資指數」報告，

史瓦帝尼、莫三比克、南非三國，在非洲 54 個經濟體中，分

別名列第 14 名、13 名與第 4名最具吸引外資流入的國家。非

洲如今擁有 10 億人口潛力市場，以及崛起的經濟成長力，掀

起企業前進非洲投資風潮。然而，以全球觀點來看，非洲商機

龐大，相較中國，台灣對非洲貿易仍有很大的空間，如何前進
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非洲布局、開創新商機，值得我們探討。 

  台商南緯實業股份有限公司林瑞岳董事長表示，非洲當地

政情穩定和平，對台邦交忠誠，發展紡織、農產品加工、電子

3C 組裝，都是好機會。對於南緯公司事業經營有成，積極參與

社會救濟，促進史國經貿、投資及社會之發展，深獲史國各界

之重視及肯定，經濟部更肯定該公司對促進台史之經貿交流及

加強邦誼的貢獻，讓世界看見台灣，特頒發經濟獎章。 

  非洲台商總會名譽總會長游萬豐表示，史國是進軍非洲的

好據點，距離南非共和國開車四小時，與多國都有關稅同盟。

游名譽總會長眼光獨道、深具遠見，積極連結促進世界各地台

商之間的交流與學習，他說：「像南非(共和國)現在新移民法

規非常嚴苛，像史瓦帝尼我們有邦交，我們台灣護照是落地簽，

而且他們是關稅同盟，你不管去史瓦帝尼，你要做什麼物品，

要進到南非(共和國)，都沒有關稅的問題。」游萬豐建議，對

外投資，要發展台灣的優勢產業。在南部非洲，主要內需市場

是南非共和國，而外銷市場，例如台商重點經營的賴索托，外

銷美國享有關稅優惠。 

  透過三位專家在不同領域以及遠赴非洲國家投資發展之

專業與寶貴經驗，藉由座談激盪出不同思維，也帶給與會來賓

相當啟發與收獲。 

 

五、 結語 

  本活動為外交部近 20 年來，第一次推動舉辦南部非洲投

資研討會，KPMG 安侯建業聯合會計師事務所克遵活動宗旨，

在指導單位外交部及主辦單位中華民國國際經濟合作協會指

導之下盡善盡美本活動，與會者紛紛表示收獲滿滿，研討會圓

滿成功。 

http://www.epochtimes.com/b5/tag/%e9%9d%9e%e6%b4%b2.html
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參、 研討會簡報及參考資料 (詳附件) 

肆、 問卷回饋 

本次研討會貴賓應到 99 人，實到 96 人，報到率 97%。 

 研討會滿意度 

 

 

 

 

 

 本次研討會是否有助於您進一步了解「投資南部非洲」相關內容 

 

伍、 KPMG 觀點 

 自 1980 年代中國大陸改革開放，台商開始到中國大陸設

廠投資，期間通過台灣政府積極推動之各項鼓勵、配套措施，

帶動了無限的商機。2016 年起，因應東協國家崛起，政府推動

新南向政策，積極創造互利共贏的新合作模式。而今年的「非

洲計畫」，亦需要整合政府及民間的資源與力量，借鑑過往成

功開拓新興國家投資計畫之知識與經驗，定能為台灣未來經濟

發展找到新方向。 

50%

60%

60%

50%

30%

30%

40%

40% 10%

10%

20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

時間、場地與餐飲安排

簡報內容

主題相關性

研討會整體滿意度

非常滿意 滿意 不滿意 普通 非常不滿意

91% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

是 否
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一、 非洲市場之重要性 

非洲！這塊擁有豐富天然資源、勞動力和消費市場不斷增

長的土地，在近年經濟與政治狀況漸趨穩定之下，越來越多國

家看到了非洲市場的無限可能，正積極與之建立更大的經貿合

作關係。台灣政府更祭出業者赴邦交國家投資補助辦法，鼓勵

業者前進非洲。今年的 KPMG 台灣 CEO 前瞻大調查報告中亦顯

示，2018 年台灣 CEO 投資新興市場中，非洲，為主要標的之

一，是未來不容忽視的市場。由此可見非洲市場之重要性。 

二、 政府如何推動投資非洲 

1.  舉辦系列投資研討會 

目前台灣業者普遍對非洲市場仍相對陌生，透過

本次非洲三國(史瓦帝尼、南非以及莫三比克)駐台代

表及產、官、學界菁英，以演講、實務經驗分享座談

及與來賓面對面交流，開啟「非洲計畫」的大門，帶

領大家踏上非洲這塊土地。建議未來能繼續舉辦系列

投資非洲研討會，就非洲 54 個國家的經貿情勢、經

濟與政治狀況、自然人文環境、產業發展狀況、以及

投資商機進行深入介紹，增進業者對於各國的了解與

交流，促進合作契機，帶動南部非洲甚至是其他區域

的投資。 

除非洲各國大方向之經貿簡介外，亦可就當地熱

門產業與商機，例如養殖業、紡織業與成衣產業在非

洲的投資進行深度分析與探討。根據不同的領域，進

行更聚焦的演講與經驗分享，針對客戶提供定制且即

時的專業投資諮詢服務。 

2. 發揮台商在地影響力 

在本次研討會中觀察到，現場來賓在台商交流座

談時迴響特別熱烈。由此可見據專業與實務經驗之台
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商對於有意赴非洲投資之業者是相當重要的標竿與

顧問。若能協助加強民間力量的著墨，發揮台商在當

地之影響力，對於有意赴非投資之業者，相信這些成

功的案例會是最有力的吸引；同時對於當地政府而言，

也會更願意敞開雙臂歡迎並祭出更優渥之投資條件。 

三、 推動後之配套措施 

   在帶領業者更深入認識非洲國家、了解更多當地投

資商機的同時，更需不斷強化相對應之後續配套措施。

在政府現已規劃之「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦

法」上，能持續完善相關資源。未來不僅是對於邦交國，

拓展至其他非洲國家，政府也能協助商談投資條件，搭

建業者與當地政府之間的橋梁，以導引有意赴非洲投資

之業者成功起步。 

    除相關辦法外，亦應積極建立台商全球平台，連結

各地人脈網絡。加上相關企業的專業知識顧問，結合政

府的力量，互相交流經驗、共享資源，為台商創造更優

質且強大的投資環境。 
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陸、 附錄 

一、 研討會與會貴賓名單 

 講師，共 10位 

序號 公司/職稱 姓名 角色 

1 外交部常務次長  劉德立 致詞貴賓 

2 中華民國國際經濟合作協會副理事長 孫杰夫 致詞貴賓 

3 安侯建業聯合會計師事務所主席 于紀隆 致詞貴賓 

4 安侯法律事務所執行顧問  翁士傑 專題演講主講人 

5 
史瓦帝尼王國大使館參事兼代辦 

Counsellor and Chargé d‘Affaires 

庫內能 

Ms. Lindiwe Kunene 
專題演講主講人 

6 
南非聯絡辦事處代表 

Representative 

麥哲培 

Mr. Seraki Matsebe 
專題演講主講人 

7 
莫三比克經貿辦事處代表 

Representative 

葉衛綺 

Dr. Achilles Yeh 
專題演講主講人 

8 中華經濟研究院 院長 王健全 座談會主持人 

9 
史瓦帝尼王國駐台名譽總領事 

(南緯實業股份有限公司董事長) 
林瑞岳 座談會與談人 

10 非洲台灣商會聯合總會名譽總會長 游萬豐 座談會與談人 

 

 一般貴賓，共 58 位 

序號 公司 姓名 部門 職稱 

1 ABLE H&S CO., Hwang Jimmy RD V.P 

2 Africa Taiwan Economic Forum 謝小玲 Administration Secretary 

3 Global Angel Captial Patch Yang Finance Manager 

4 Moba Electronics Ltd polly chen 
SALES  

Department 
Owner 

5 Sinica Academia Tommy Liao 
Environment 

Division 
Senior manager 

6 Sinotech Engineering Consultant Inc. 曾參寶 治理 Chairman 

7 Xorette Specialities Company Weiwei Han Wholesale Trade Director 

8 三商美邦 曾柏祥 不動產 經理 

9 小春貿易企業社 謝小春 業務 2 總經理 

10 山鼎實業公司 陳香妃  總經理 
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11 中研院 簡翠玟 環安處 組員 

12 天美時工程有限公司 李俊茂 顧問部 經理 

13 卡內基鑽石科技股份有限公司 賴文慶 CEO office 執行長特助 

14 台灣捷盈(股)公司 Fenny Gee  執行長 

15 巨新科技 陳實民 管理部 經理 

16 正心商行 張文琦  經理 

17 永建企業 姜秀榮 管理部 資深專員 

18 光邑欣業有限公司 吳昭毅 業務部 經理 

19 吉任國際有限公司 Kelly Hsu 管理 總經理 

20 成遠科技公司 廖英秋 行政管理 總監 

21 
利商股份有限公司 Formosa Union 

Corporation 
曹瀚文  副總 

22 宏景智權科技股份有限公司 陳宇璿 業務部 董事長特助 

23 見得行股份有限公司 吳佩瑜 行政部 董事長特助 

24 亞而特科技股份有限公司 王素英 總經理室 總經理 

25 拍檔科技股份有限公司 楊錫山 經營管理部 經理 

26 東元電機 顧志娟 海外行銷處 副處長 

27 社團法人對外關係協會 都彦豪  顧問 

28 
保證責任嘉義縣梅山茶油生產合作

社 
張絜怡  特助 

29 南緯實業股份有限公司 李愛珠  
董事長暨集團

總經理秘書 

30 恒昇有限公司 王咏先   

31 恒昇有限公司 賴淑燕   

32 柏孟世顧問 曾柏仁 業務部 業務總監 

33 柏淞發企業有限公司 陳明瞭 
進出口及三角

貿易 
總經理 

34 美新科技 王依民 RD 經理 

35 
英屬開曼群島商納諾(股)公司台灣

分公司 
楊禮任 會計部 會計專員 

36 英屬開曼群島商納諾股份有限公司 蕭筠庭 會計部 經理 

37 首頁贏家科技 瀚逸 工程部 經理 

38 個人 鍾清龍   

39 個人 陳忠福 個人 個人 

40 個人 郭美惠 個人 個人 

41 海外投資開發股份有限公司 趙堅志 投資部 經理 

42 海外投資開發股份有限公司 陳冠甫 財務部 副理 
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43 益可嘉企業公司 黄素梣 行銷 經理 

44 財團法人台灣機電工程服務社 林明仁 顧問部 組長 

45 財團法人台灣機電工程服務社 林正全 總經理室 副總經理 

46 將捷股份有限公司 江朝川 財會處 財務長 

47 清鈺有限公司 Moris Hsu G.A. Representative 

48 統一企業有限公司 潘玉如 7-11 門市人員 

49 富邦 白時名  業務員 

50 富邦 藍雅儒  顧問 

51 崴斯實業股份有限公司 陳正純 無 董事長 

52 華成公司 陳建民 門市 業務員 

53 彰化縣政府 葉林豪 彰化縣政府 巡官 

54 豪弓實業公司 蕭成器 紡織部 主任 

55 豪弓實業公司 劉思萍 紡織部 秘書 

56 樂而活科技股份有限公司 賴孚特 管理處 GMR 

57 橋東橋西捷運報 黎思驊 管理 負責人 

58 懷澤企業有限公司 黃鶯英 採購 總經理 

 

 政府機關及安侯建業，共 25位 

序號 公司 姓名 部門 職稱 

1 外交部 劉邦治 亞西及非洲司 司長 

2 外交部 蔡允中 
國際合作及經濟事

務司 
副司長 

3 外交部 黃志揚 亞西及非洲司 副參事回部辦事 

4 外交部 吳鎮祺 亞西及非洲司 副參事回部辦事 

5 外交部 李雅萍 亞西及非洲司 科長 

6 外交部 邱亞屏 
國際合作及經濟事

務司 
科長 

7 外交部 舒俞敬 
國際合作及經濟事

務司 
一等秘書 

8 中華民國國際經濟合作協會 吳立民   秘書長 

9 中華民國國際經濟合作協會 朱淑瑜   處長 

10 中華民國國際經濟合作協會 吳香江   副處長 

11 中華民國國際經濟合作協會 劉則緯   專員 

12 中華民國國際經濟合作協會 游美媛   顧問 

13 非洲台灣商會聯合總會 鄭惠美   名譽副總會長 

14 非洲駐台經貿聯合辦事處 林自強 管理 處長 
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15 南非聯絡辦事處 
Ms. Sibongile 

Mabasa 
  副代表 

16 史瓦帝尼王國大使館 
Miss Zanele 

Bhembe 
  First Secretary 

17 經濟部非洲市場推動辦公室 王毅民   副主任 

18 經濟部投資業務處 林素玲   專門委員 

19 經濟部投資業務處 黃文杏   專員 

20 經濟部國際貿易局 宋家惠 雙邊貿易二組 副組長 

21 經濟部國際貿易局 甘珮柔 雙邊貿易二組 經濟秘書 

22 勞動部  劉明祥  綜合規劃司第 4 科   

23 KPMG 安侯建業 簡蒂暖   執業會計師 

24 KPMG 安侯建業 林恒昇   專業策略長 

25 KPMG 安侯建業 李逢暉    
海外業務發展中

心主持會計師 

 

 

 

二、 研討會精彩剪影 

 長官及貴賓合影 
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 外交部常務次長劉德立致詞勉勵貴賓 

 

 

 中華民國國際經濟合作協會副理事長孫杰夫致詞勉勵貴賓 
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 KPMG 安侯建業主席于紀隆致詞勉勵貴賓 

 

 

 專題演講：安侯法律事務所執行顧問翁士傑 
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 專題演講：史瓦帝尼王國大使館參事兼代辦庫內能 

 

 

 專題演講：南非聯絡辦事處代表麥哲培 
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 專題演講：莫三比克經貿辦事處代表葉衛綺 

 

 

 座談會主持人：中華經濟研究院副院長 王健全(左一) 

   與談人：史瓦帝尼王國駐台名譽總領事 林瑞岳(中間) 

      非洲台灣商會聯合總會名譽總會長 游萬豐(右一) 
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 貴賓交流 
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 貴賓交流 
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 外交部常務次長劉德立接受媒體採訪 

 

 

 研討會與會盛況 
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 研討會與會盛況 

 

 

 非洲台灣商會聯合總會名譽總會長游萬豐接受媒體採訪 
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 中華民國國際經濟合作協會副理事長孫杰夫，代表致贈主講貴賓感謝禮 

 

 

 駐台代表合影 
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 外交部國際合作及經濟事務司副司長蔡允中，代表致贈與談貴賓感謝禮 

 

 

 與談貴賓合影 
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 報到處及形象展架 

 

 

 各國投資刊物供來賓自由索取 
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 中英文同步口譯設備，供各方語言之需求 

 

 

 

 

 

三、 研討會相關新聞露出 

項次 報社 新聞標題 網頁連結 

1 中國時報 投資南部非洲 台灣可成為信賴的夥伴 點此參閱 

2 聯合報 投資非洲可掌握中小型商機 解雇員工要非常小心 點此參閱 

3 工商時報 非洲 3國投資設廠 時機到 點此參閱 

4 經濟日報 非洲逐漸崛起 KPMG:不能忽視非洲市場 點此參閱 

5 經濟日報 專家：投資南部非洲 最好找當地人當股東 點此參閱 

6 蘋果日報 企業投資非洲風潮 注意 4大風險免踩地雷 點此參閱 

7 中央社 台商進軍非洲 注意四風險避投資地雷 點此參閱 

8 新唐人亞太台 看好潛力南非洲 台外交部首推投資研討會 點此參閱 

9 大紀元 看好南非洲市場潛力 台外交部首推投資研討會 點此參閱 

http://www.chinatimes.com/realtimenews/20180727002729-260407
https://money.udn.com/money/story/5641/3275976
http://www.chinatimes.com/newspapers/20180728000308-260205
https://money.udn.com/money/story/5641/3277096
https://money.udn.com/money/story/5641/3276154
https://tw.finance.appledaily.com/realtime/20180727/1399795/
http://www.cna.com.tw/news/afe/201807270169-1.aspx
http://www.ntdtv.com.tw/b5/20180727/video/226598.html?%E7%9C%8B%E5%A5%BD%E6%BD%9B%E5%8A%9B%E5%8D%97%E9%9D%9E%E6%B4%B2%20%E5%8F%B0%E5%A4%96%E4%BA%A4%E9%83%A8%E9%A6%96%E6%8E%A8%E6%8A%95%E8%B3%87%E7%A0%94%E8%A8%8E%E6%9C%83
http://www.epochtimes.com/b5/18/7/28/n10597572.htm
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1) 中國時報： 

 
 

2) 聯合報： 

 

 

3) 工商時報：  
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4) 經濟日報：  

 

 

5) 經濟日報：  
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6) 蘋果日報：  

 
 

7) 中央社：  
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8) 新唐人亞太台： 

 

 

9) 大紀元：  
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對南非、莫三比克、史瓦帝尼
投資應注意的法律議題

專題演講

翁士傑 Lawrence Ong

安侯法律事務所執行顧問

投資南部非洲．開創新商機
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史瓦帝尼王國
投資環境、獎勵投資措施介紹

專題演講

庫內能 Ms. Lindiwe Kunene

史瓦帝尼王國大使館參事兼代辦
Counsellor and Chargé d‘Affaires of the 

Embassy of the Kingdom of Eswatini

投資南部非洲．開創新商機
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南非共和國
投資環境、獎勵投資措施介紹

專題演講

麥哲培 Mr. Seraki Matsebe

南非聯絡辦事處代表
Representative of the Liaison Office 

of South Africa

投資南部非洲．開創新商機
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莫三比克共和國
投資環境、獎勵投資措施介紹

專題演講

葉衛綺 Dr. Achilles Yeh

莫三比克經貿辦事處代表
Representative of Mozambique                       

Investment Promotion Centre

投資南部非洲．開創新商機
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